
需求和创新价值：

能够在长周期内超越变化而存在
的，一定不会是“机会主义者”，而是致
力于让生活变美好的“长期主义者”。

有学者认为，真正的长期发展模
式，要与人类生活和社会进步相融合。

刘兴旭有着类似的价值观，“从企
业发展的角度讲，我认为企业存在的最
终目的不是赚钱，而是用最少的资源创
造最大的社会价值，为社会作出贡献，
这也是我们心连心集团的宗旨。”

这一宗旨在心连心集团的体现是
多方位的。最明显的，就是在环保上
的“超前”布局。

心连心集团在氮肥行业率先设定
了“双碳”目标，近年来前后投入超百
亿元进行技术升级改造，不仅煤炭转
化效率超过 99.7%，连续 12年荣获“能
效领跑者（合成氨）标杆企业”称号，而
且颗粒物、二氧化硫和氮氧化物排放
指标均低于国家标准指标，率先在行
业实现污水零排放和锅炉烟气、尿素
造粒塔“超净排放”，成为行业环保超
低排放标杆，企业获评国家级“绿色工
厂”、环保绩效评价A类企业。

与此同时，心连心集团大力发展
循环经济，把资源“吃干榨净”，变废为
宝。在尿素生产环节，极易释放大量

热量、压力，心连心集团采用新技术把
这些废热、废压收集起来充分利用，将
其转化为动能、电能，基本消除了压力
热力等能量的“跑冒滴漏”，余能利用
率超过 90%，每年余热发电 1400 余万
千瓦时、余压节电 240万千瓦时以上；
将煤灰炉渣等固体废物进行深加工，
作为建筑材料进行销售，实现了废物
从无组织排放到有组织排放的转变，
每年新增销售收入超过1500万元。

此外，心连心集团还充分利用办
公楼楼顶、仓库屋顶、厂房屋顶搭建光
伏电站，依托光伏项目的绿电，建成电
解水制氢装置，其所产绿氢作为原料
送往合成氨生产线，产出的绿氨又可
转化为尿素和其他化工品，实现了绿
色新能源与传统煤化工的耦合。

“我们认为企业发展要和社会的
主流价值观保持一致，不危害社会、不
让社会为企业的发展埋单，这是最基
本的。”刘兴旭说，只有符合时代的需
要，才能成为被社会认可、受人尊重的
企业，实现高质量发展。

在心连心集团，长期主义还体现
在其主业上。无论是聚焦为客户创造
价值，还是在延链、补链方面，心连心
集团从不盲目扩张。在房地产和物联

网火爆时，心连心集团经受住了短期
赚快钱的诱惑，依然踏踏实实在化肥
行业耕耘；在氮肥产能过剩、行业内有
些企业出现“走出化肥”的转型声音
时，心连心集团提出“坚持做好化肥”，
依然把主要精力放在化肥产品升级和
品质提升上。

事实证明，长期主义给企业带来了
更大的发展潜力。安全、环保等方面的
投入，不但保证了生产的稳定运行，而且
使综合成本下降，心连心集团尿素完全
成本连续多年保持低于行业平均水平
的10%—17%，为企业发展赢得了主动。

“高质量发展是国家对民营企业
发展的要求，也是我们公司未来发展
的主要方向。”刘兴旭说，心连心集团
一方面会继续坚持聚焦洁净煤化工升
级，坚定不移地走高质量发展之路，深
耕细作化肥主业，持续研发、推广高端
肥料，助力中国农业绿色发展，让广大
农民用最少的投入获得最大的产出；
另一方面，继续不断延链、补链、强链，
向上游煤炭、下游高附加值精细化工
品和医药中间体延伸，实现全价值链
价值最大化，以更强的综合竞争力领
跑行业，致力成为中国最受尊重的化
肥企业集团。

穿越穿越““牛熊牛熊”，”，心连心的持续增长从哪来心连心的持续增长从哪来？？
□袁楠 张坤

近日，河南省两会在省会郑州隆重开幕，省人大代表、河南心连心化学工业集团股份有限公司（以下简
称心连心集团）总经理张庆金再次走进省人民会堂，履职尽责，向人民报告。这次他带来的建议依旧和农业
有关——推动化肥工业创新研发、肥料高效利用服务等体系建设，使我们河南的“高效肥、高效农业”成为全
国乃至全球的“金字招牌”。

与此同时，他还带去了一份十分难得的“成绩单”：
自建厂以来，心连心集团已经连续53年盈利，从无亏损。2023年前三季度财报显示，心连心集团净利

润达到11.56亿元，全年盈利也成必然。
在这50余年间，心连心集团遇到过行情红火的牛市。2021年—2022年，化工产品价格上行，心连心集

团抓住机遇，一举实现了营收从100亿元到200亿元的跨越，成为新乡市首家营收突破200亿元大关的企业，
成功入选中国财富500强排行榜单。

当然，也不乏市场下行的周期。就在去年，面对多个化工产品价格下跌、煤炭等原料成本上涨的不利局
面，心连心集团在前三季度依旧实现了销量上涨、营收持平。

穿越“牛熊”，心连心集团是如何始终保持稳定增长的？
高质量发展，在心连心集团又是如何从一个抽象的字眼，变成实实在在的成绩的？
通过对心连心集团的观察，我们找到了3个关键词：价值、韧性、长期主义。

企业能够生存下去，最基本的就
是要为客户创造价值。高质量发展，
首要的逻辑也是创造价值。

“为了大地的丰收”，心连心集团
董事长刘兴旭将这句话放在企业文化
展厅的入口，他说，这是心连心人干事
创业的出发点和落脚点，“心连心集团
与广大农民连着心，始终关注农民朋
友的需求，不断进行产品创新，助力农
业丰产增收。”

从年产 3000 吨合成氨的小氮肥
厂起步，50多年的发展历程中，无论行
情好坏，心连心集团坚持做好化肥的
初心始终未曾改变。

目前，心连心集团化肥年产能超
过 700 万吨，尿素产销量在行业内排
名第一，复合肥产销量在行业内排名
前四。有一种声音认为，化肥是粮食
的“粮食”，是刚性需求，价格波动小，
需求总量稳定，已经占据一定市场规
模的心连心集团有了稳固的基本盘，
注定立于不败之地。

“这种说法并不全面。”张庆金解
释说，大市场稳定，不意味着企业就可
以躺赢。随着耕地面积趋于稳定，化
肥市场事实上已经成为存量市场，特
别是在国家提出化肥要减量增效之

后，行业的竞争更加激烈。“你不进步，
就有人会超过你，甚至替代你。”

因此，不断为客户创造新的价值，
就成了发展的唯一解。对心连心集团
来说，这一价值被进一步明确为让广
大农民用最少的投入获得最大的产
出，而实现这一目标的路径也只有一
个——创新。

心连心集团从未停下创新的脚
步。公司建立了近 800 人的技术研发
队伍，专门围绕“如何使农业更高产、
作物品质更高端”这个课题，研究“如
何少一点农业面源污染、少一些排放，
提高一些化肥利用效率”，让产品在市
场上更有竞争力。

与中国科学院合肥物质研究所进
行联合攻关，心连心集团陆续推出控
失尿素、控失复合肥，使氮肥利用率提
高到 50%以上；与德国巴斯夫集团合
作，开发新型脲酶抑制剂超控士尿素，
使尿素氨挥发抑制率达 60%以上。这
些技术经过验证，可以在减少 20%施
肥量的同时，产量增加达 5%以上，水
稻更是增产达8%以上。

近年来，心连心集团积极探索以
大数据平台为基础、“智能配肥站+化
验室+高效农业服务中心”三位一体的

高效农业服务模式，在基层建设 140
余家高效农业服务中心，把触角伸向
千家万户、田间地头，从测土化验到专
家配方、精准施肥、种植指导，为广大
农户提供精准服务。

围绕“创造价值”，心连心集团不
仅在满足客户需求，也在挖掘和创造
客户需求。

“我们认为心连心集团的客户不
应该仅仅是指农业从事者，而是每一
个人。除了增产增收，提高作物的品
质也是我们追求的方向。”张庆金说，
随着生活水平的提高，大家对一日三
餐的要求已经从吃得饱转变为吃得
好，满足人民群众对美好生活的向往，
心连心集团必须有所作为。

2014 年，心连心集团成功开发出
新型腐植酸尿素，不仅可以在减量20%
的施肥情况下实现增产 5%以上，还具
有活化土壤、强壮根茎、提升作物品质
等作用，帮助大家找回“儿时的味道”。

“中国的化肥产量和使用量都居
世界第一位，但至今没有一家千万吨
级的化肥企业。我们相信只要继续聚
焦为客户创造价值的初心不变，心连
心集团一定能实现千万吨级的目标。”
张庆金说。

穿越低谷期，抵御市场风险，企业
的韧性从哪来？

由创新带来的不可替代性固然美
好，但是“非你不可”的故事更多出现
在童话里。在心连心集团，这种韧性
其实更多来自路线选择。

“以肥为基，肥化并举。”这是心连
心集团的应对之道。

煤，化学工业之母，也是心连心集
团一切产品的起点。不过在 15年前，
心连心集团的化工产品只有液氨和甲
醇，两者一个是尿素的中间产品，一个
是副产品，都不是企业发展的重点。

2009年，心连心集团上市后，为了
抵消化肥的周期波动特性，公司将做
深化工产品提上日程，开始了延链补
链之路，并确立了三个原则：高度相关
原则、做精做深原则、占领高端原则。

“我们做的化工品，都是在煤化工
产业链条上，或是往下游的延伸，或是
现有原料（中间产品）加上新原料的结
合，产品之间紧密链接，相互交叉。这
样就可以形成园区内‘一头多尾’的生
产模式，根据各个产品市场情况，灵活
调节产品结构，始终保持最佳的生产模
式和最好的盈利能力。”张庆金介绍。

本着为客户创造价值的理念，心
连心集团每推出一个新的化工品类之
前，一定先到客户中间进行大量调研，
最终在公认的好产品基础上，再对品
质、指标有一个提升，使得产品最终要
么行业第一，要么行业唯一。

在做精做深的原则下，心连心集
团追求将煤炭资源的深度利用做到极
致，向下游医药中间体、电子气、多功
能树脂新材料、高分子新材料、环保领
域化学品、高附加值精细化工品延伸。

高压法三聚氰胺、糠醇、二甲醚等
多个产品销量全国第一；糠醛产品锁
定炼油、香料及医药等高端客户；率先
推出车用尿素专用原料，成为车用尿
素原料行业标准制定单位，产品出口
欧美、日本、澳大利亚等 20 多个国家
和地区……

延伸还产生了跨界。
心连心集团将二氧化碳纯度提高

到食品级卖给饮料公司，成了食品饮
料供应商；将工业废气做成超高纯度
电子特气，用于光伏、半导体、航空航
天等领域；素有“土壤乌金”之称的腐
植酸不仅能做化肥，还被做成面膜打
入了护肤品市场；还有企业自用封头
的制造车间，如今也采用高精密制造
技术，产品配套服务军工、核电、航天
等高端领域。

在各个细分领域，心连心集团各

个子公司甚至成为行业“隐形冠军”。
气体子公司是国家专精特新“小巨人”
企业、气体行业标杆企业；黑色生态公
司是河南省高新技术企业、全国腐植
酸行业领军者；瑞诚科技公司是高新
技术企业，河南省“专精特新”企业、

“制造业单项冠军培育企业”，旗下腺
嘌呤、胞嘧啶产品在全球市场占有率
名列前茅……

枝繁叶茂的科技树，夯实了心连
心集团抵御市场风云变幻的底气。“以
肥为基 肥化并举”的全产业链发展格
局，让心连心集团发展更加稳健，经营
业绩不断攀升。

“我们依靠化肥的刚性需求和规
模稳住基本盘，用化工产品提升盈利
能力，同时解决了盈利周期性波动的
问题。”刘兴旭说，“化肥”和“化工”犹
如车子的两个轮子，一起发力，相互促
进，驱动心连心集团向前发展。心连
心集团根据市场需求合理调节产品结
构，始终保持最合理的盈利水平，走出
了一条有特色的绿色高效、高质量发
展之路。

心连心集团新乡基地心连心集团新乡基地

心连心集团坚持“以肥为基、肥
化并举”战略，化肥、化工双轮驱动

心连心集团推动自动化、智
能化改造，综合成本持续下降

心连心集团联合中科院、农科院等多家科研
院所，大力研发推广新型高效绿色化肥

心连心集团江西基地

心连心集团新疆基地

延伸与跨界韧性：

为社会创造价值长期主义：
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