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增强队伍凝聚力健全支撑体系

1月 18日，市公安局举办全市公
安机关警务辅助人员集中表彰暨服
装新标识发放仪式，为获得市公安局
三级、四级嘉奖辅警代表进行集中表
彰奖励。市公安局向财政部门申请
经费，为全市 2267 名辅警全部统一
换发新的服装和制式标识，让全市辅
警以“新形象”走上工作岗位，这在我
市还是首次。“我们有了自己的警号、
肩章和服装，对于我们来说，职业认
同感也进一步提高了。”辅警张云龙
深有感触地说。

近年来，市公安局持续加大保

障投入，以辅警管理改革创新为牵
引，积极请示市委、市政府，全面形
成政府牵头、公安主管、财政和人社
等部门配合的辅警管理工作新格
局，为市区全体辅警购买人身意外
伤害保险，额外购买职工大额医疗
补助保险，并同步纳入公安英烈基
金优抚和遭受非法侵害抚慰范畴；
推动全市辅警人均年经费保障标准
不断升级，实现辅警履职有突破、薪
酬有保障、职业有空间、队伍有形象
的工作目标。

“辅”心所聚，皆是点滴之功。市

公安局从实际出发，竭尽全力满足辅
警所需所求：为 55 位大病、特困、因
公负伤辅警发放慰问金 16 万余元；
为 12 名家庭生活特别困难辅警配置
电话卡，并免费提供套餐业务；为907
名“一村一警”辅警和网格警务助理
配备辅警通手机……

“对于我们基层辅警来说，市公
安局领导爱护辅警温暖辅警的举措，
切实解决了我们的后顾之忧，也让我
们感受到了家的温暖。”卫滨公安分
局解放路派出所辅警王薇的这番话，
道出了全体辅警的心声。2024 年春

节前夕，市公安局政治部组织送奖小
分队先后到基层一线，为荣获省公安
厅一级、二级嘉奖的辅警代表“上门
送奖”，现场颁发奖章和荣誉证书。
在 2024 年全市公安工作会议上，市
公安局领导现场为表现突出的辅警
代表颁奖，有力提升了辅警荣誉颁发
规格。2022年以来，市公安局先后开
展 3次辅警集中表彰奖励工作，共表
彰奖励省、市级优秀辅警 192 名，共
计发放奖金42.2万元，极大鼓舞了辅
警队伍士气，增强了辅警职业荣誉
感、自豪感和归属感。
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71.9%的人员年龄未满35周岁,
朝气蓬勃；

78.2%的人员拥有大专、本科或
研究生学历；

88.1%的人员集中在派出所、交
警、特警等一线岗位；

100%的人员与市公安局直接签
订劳动合同；

全体辅警每月薪酬由市财政统一
保障，服装和新标识全市统一……

这一组组数据,正是当前市公安
局市区辅警队伍的直观写照。近年
来，市公安局将辅警队伍管理作为推
动全市公安工作跨越式发展的重要抓
手，精准实施辅警队伍管理提质增效
工程，着力破解辅警队伍“凝聚力、战
斗力、内动力”不足难题，扎实推进辅
警队伍制度化、规范化、职业化建设，
激发辅警队伍战斗力，推动辅警管理
工作高质量发展。

“要从历史的观点去看待和把握
辅警改革，从高处谋划，将其作为破
解当前警力不足的出口，真正将这支
队伍管好用好，在严把辅警‘进口关’
的同时，切实做好教育管理、后勤保
障、表彰奖励等各项工作，让这支队
伍在维护社会稳定中发挥最大功
效。”新乡市公安局党委对辅警队伍
建设高度重视，副市长、市公安局党
委书记、局长朱东亚多次这样强调。

按照“民辅警一体化管理”理念，
全市公安机关辅警队伍建设工作坚
持高起点谋划、高标准推进，让改革

成效最大程度惠及全体辅警。在薪
酬待遇保障上，市公安局积极争取党
委政府政策支持，联合人社、财政等
部门相继制定出台了《新乡市公安机
关警务辅助人员层级与薪酬管理办
法》《新乡市公安局警务辅助人员奖
励实施办法》等一系列文件，推动市
政府将市区辅警工资薪酬统一纳入
市财政预算保障。在辅警层级管理
上，严格评定条件，严把评定标准，严
肃落实层级化管理，通过拉开薪酬差
距、严控层级比例，激励广大辅警在
工作中争先创优。

为充分发挥党员先锋模范作用，
体现党员先进性，提升基层组织力，
市公安局专门下发《中共新乡市公安
局委员会关于进一步加强辅警党员
管理工作的通知》，层层落实辅警党
员管理责任，切实担负起辅警党员的
教育、管理、监督职责。对政治素质
过硬、工作表现出色、思想要求上进
的辅警优先确定为党员发展对象。
截至目前，市公安局已转接辅警党员
219 名，并全面纳入基层党支部进行
统一教育管理。健全的机制吸引优
秀的人才。在新辅警招录工作中，市

公安局严格把控辅警“入口关”，进一
步规范了招录程序，守牢底线原则，
确保招录程序公开、公平、公正。自
2021年改革以来，市公安局面向社会
公开招聘 510 名警务辅助人员和 450
名留置看护队员。通过注入鲜活血
液，进一步优化了辅警队伍结构，提
升了辅警队伍综合业务水平。随着
辅警队伍“招、管、训、奖、惩、考”等制
度进一步健全和完善，以及体系性管
理制度的实施，推动了全市公安机关
辅警队伍管理更趋规范、科学和精
细。

“在运动场上挥汗如雨拉练体
能，在报告厅里挑灯夜读理论备考，
大家相互加油鼓劲、相互激励前进。”
回忆起自己参加全市公安机关警务
辅助人员培训班的情景，辅警秦宜楠
深有感触，“通过这次培训，不仅自己
在思想认识上有所提升、业务上学有
所获，职业归属感、认同感更是得到
很大增强。”

打铁还需自身硬。市公安局始
终把辅警综合素质培养作为队伍建
设的关键环节，将“教育+考核”作为
辅警建设蓝图的基础底色。在辅警

“固本强基”过程中，该局坚持以学促
干，突出学以致用，狠抓辅警行为准
则，将忠诚担当教育、纪律作风教育、
公安使命教育纳入辅警教育培训大
课堂，常态化开展政治理论学习和警

务技能训练，引导辅警坚定理想信
念，铸牢忠诚警魂，担当履职奉献。

2023年以来，市公安局大力构建
“面向实际、贴近实战、务求实效”的
“三实”警务训练体系，及时制订下发
《全市公安机关全警实战大练兵工作
方案》《新乡市公安机关警务辅助人
员教育训练管理规定》，将辅警日常
练兵纳入全警教育培训范畴。市公
安局政治部采取“岗前培训、警种培
训、晋升培训”相结合的方式，建立分
批次、分层次的常态化辅警教育训练
培训工作机制，并结合辅警队伍实际
和基层实战需要，组织开展交警、特
警、看护及新入职辅警等多期教育培
训班，以筑牢政治忠诚、提升业务能
力、锤炼纪律作风为核心，围绕队列
训练、体能训练、辅警政策解读、纪律

作风教育、保密教育、执勤执法规范、
心理行为训练及公安法律法规讲解
开展课程设置，市、县两级公安机关
先后培训辅警3700余名。

在去年深入开展全市公安机关
辅警队伍“强纪律、转作风、提能力”
活动的基础上，今年 3 月 29 日，市公
安局组织召开全市公安机关辅警队
伍纪律作风教育整顿暨能力提升年
活动动员部署会，将素质能力提升贯
穿始终，通过持续深化纪律作风教
育、风险隐患排查整治、岗位练兵比
武培训，不断加强辅警队伍作风建
设，提升履职能力，推动全市公安机
关辅警思想大洗礼、作风大转变、能
力大提升。一手抓教育训练，一手抓
日常考核。市公安局今年年初下发
了《新乡市公安机关警务辅助人员管

理考核办法》《新乡市公安局政治部
关于全面开展警务辅助人员日常考
核工作的通知》，进一步完善辅警着
装管理、典型选树、定期考核、表彰奖
励等日常奖惩、监督制度，全面落实
辅警队伍日常考核与年度考核，以实
绩论英雄，进一步提高辅警干事履职
能力，增强争先进位意识，不断激发
辅警队伍的斗志与活力。

随着辅警日常考核工作机制的
不断完善，改变了“干与不干一个样、
干好干坏一个样、干多干少一个样”
的局面，全市公安机关辅警队伍素质
和形象，以及辅警公共安全服务能力
和水平达到明显改善和提升，辅警队
伍管理逐步迈入规范化、职业化、专
业化的良性发展轨道。
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