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李公伟很忙，自从 2011 年被心连
心集团调到新疆基地起，他就一直忙
碌着。那天他在新疆心连心公司玛
纳斯基地挤出时间接受采访时，汽车
就在楼下等着他，采访一结束，他就
立即动身去 500 公里外的准东基地忙
碌了。

今年 51 岁的李公伟是 1997 年大学
毕业时来到心连心的，他大学时学的化
工专业。刚毕业时，他规规矩矩当了 7
年的操作工，有了对工厂工人最深刻的
认识和感情。

2005年到 2015年是心连心大建设、
大发展、大跨越的火红年代，二厂、三
厂、四厂、新疆公司相继诞生。尿素始
终是心连心的当家产品，李公伟也被委
以重任，先后担任二厂、三厂、四厂尿素
项目负责人，新疆公司 28 万吨合成氨、
48 万吨尿素、10 万吨三聚氰胺、15 万吨
复合肥项目工艺专业负责人和设计联
络负责人。

2011 年年初，李公伟接到命令，由
他负责新疆项目工艺设计方面的工作。
任务紧急，困难很多，许多都是心连心的
第一次，又在 3000 公里之外的戈壁滩
上。当领导问他有没有信心完成任务
时，一向谨慎小心的李公伟给领导立下
军令状，说保证完成任务。李公伟在没
有任何材料的情况下，克服重重困难。
一方面和设计院紧密联系，另一方面征
得公司基建部门的大力支持，从施工图
纸到开工准备，短短 5 个月时间就把生
产控制楼、仓库、造粒塔、煤筒仓的建筑
图纸赶了出来，比通常设计速度提前了
1年。

三聚氰胺是以尿素为原料的基础化
工产品，销量和利润都很乐观。当公司
准备在新疆上三聚氰胺装置时，李公伟
就与工程技术研究中心的同事踏上了工
艺选择的考察之路。为了克服行业技术

封闭的困难，他们多次到三聚氰胺生产
厂家想方设法收集数据信息。当时国内
厂家大多使用低压法生产技术，低压法
工艺虽然投资少、建设周期短、生产成本
低，但生产运行周期短，检修难度大，产
品质量不如高压法稳定，与尿素装置联
产难度较大。高压法工艺运行稳定，可
实现长周期运行，产品质量稳定，与尿素
装置联产较易，但投资大，建设周期长，
生产成本较高。他与同事们精诚合作，
严谨地进行了不同生产工艺路线的分
析。从投资大小、市场前景、成本回收等
方面严格论证，最终向公司建议引进意
大利欧技公司第四代高压法三聚氰胺生
产技术，这也是当时世界最先进的三聚
氰胺生产技术。公司经过系统论证后，
同意了他们的建议。

怎样在保证项目质量和安全的同
时，尽可能降低资金的投入？李公伟在
这个问题上绞尽脑汁。在工艺审查及详
细设计过程中，他积极组织设计院专家
和同事针对能量利用方面的不足提出优
化建议。但当时技术提供商对他们提出
的优化项目并不支持，李公伟不等不靠，
带领同事结合以前的经验自行进行工艺
优化，不仅加快了三聚氰胺项目的建设
速度，也为公司节约了资金。为了保证
工程质量，李公伟不顾夏日室外近 40度
的高温，每天都到现场检查。新疆强烈
的紫外线晒黑了他的脸，现场的设备热
得发烫，但他没有丝毫懈怠，仔细看，小
心地抚摸，在他的精心操劳下，三聚氰胺
项目终于如期开车。

尿素装置是联系合成氨装置和三
聚氰胺装置的桥梁，不仅要消化掉合成
氨装置带来的液氮，还要接收三聚氰胺
生产过程中产生的大量含氮、含水尾
气。因此，联产条件下尿素装置的运行
状况除了关乎自身稳定及消耗，还直接
影响三聚氰胺的产能和消耗。国内走

三聚氰胺尾气联产尿素路线的企业在
联产环节均出现过较大波折，其中大部
分企业的联产问题至今未能得到有效
解决。李公伟早就意识到了这个难题，
他和他的团队未雨绸缪，在尿素装置设
计阶段就对尿素和三聚氰胺联产进行
了严格论证和全局规划，不仅满足了项
目分期建设条件下合成氨尿素装置投
产时的尿素产品质量需求，还能满足三
聚氰胺装置开车时的联产需要，并且为
二期三聚氰胺项目建设做好了铺垫。
果然，公司二期上马后，李公伟主动承
担风险，提出在不新建尿素装置的条件
下，由现在的尿素装置通过技术改造方
式，在联产年产 6 万吨三聚氰胺的基础
上，再联产一套年产 6 万吨的三聚氰胺
装置，使单套尿素装置的总产量达到每
天 2500吨。好的装备使公司如虎添翼，
尿素、三聚氰胺联产成为新疆公司的主
要盈利模式。

聚甲醛是始于西方的高分子聚合材
料，至今已经有 50 年的历史，但由于工
艺复杂，技术封锁，直到 2000年前后，聚
甲醛才进入中国的化工企业。20 多年
过去了，由于技术壁垒，国内聚甲醛制造
商数量仅有 11家，而聚甲醛极其优越的
耐磨性和润滑性，类似金属的硬度和刚
性，卓越的拉伸强度和韧性，承受应力应
变的耐疲劳性等，让聚甲醛成为化工市
场上的“香饽饽”。从 2017年起，聚甲醛
就进入了心连心集团高层领导的视野。
2022 年，心连心集团决定上聚甲醛项
目。天时地利人和，聚甲醛项目给了新
疆公司。李公伟和集团技术中心技术人
员开始了前期的调研和考察工作，并且
很快拿出了调研初稿，为心连心集团高
层领导决策提供了依据。在此基础上，
2020年年底，心连心集团和工艺包厂家
签订了合同。

新疆心连心公司玛纳斯基地是心

连心集团伸向外边的第一个“触角”，投
产近 10 年来，不仅为心连心公司开创
和总结了走出来扩张的经验，锻炼和培
养了一大批异地干事创业的优秀人才，
而且为心连心集团创造了巨大的经济
效益。在地广人稀、资源丰富的新疆创
造第二个化工基地早已是心连心集团
高层日思夜想的愿望。归宿在哪里
呢？做化肥化工必须有煤矿，按照这个
思路，在地大物博的新疆并不好找，政
策、环保、利益等的约束，让寻找始终举
棋不定。

李公伟并不这样认为。十几年的
新疆工作经验告诉他，新疆就是煤的世
界，地上地下几乎无处不在，找煤矿不
如找项目。而此时，同属昌吉地区、距
新疆心连心公司玛纳斯基地近 500公里
的一个国家级开发区准东地区正在招
商引资。准东的煤遍地都是，煤质好，
煤层浅，大多数都是露天煤矿，在这里

建化肥化工企业，不仅煤炭价格低，而
且利用传送带运煤会节省大量运输费
用。于是，李公伟和时任新疆公司原副
总经理的姚元亭在 2019 年首先提出在
准东建立新疆心连心公司第二个化肥
化工基地的设想。

2020 年，李公伟按照公司要求去准
东调研。这时的准东尚未大开发，生活
条件极其艰苦。近一个月，李公伟风餐
露宿，跋山涉水，写出了3本详尽的调查
报告。2021 年 7 月，李公伟自己起草的
厚厚的可行性研究报告完成，正是由于
这份可行性研究报告，心连心集团决定
在准东开发区建立新疆心连心公司的第
二个基地。

今天，长近 3 公里、宽约 1 公里的准
东基地已是吊车林立、机器轰鸣，一个超
大的化工化学基地正在孕育之中。

这一次，李公伟将常驻准东，看它孕
育，看它成长，看它辉煌。
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周春领高考时应该考文科的，因为
在高中时他就喜欢读鲁迅、茅盾、郁达夫
的作品。郁达夫是早期的革命作家，作
品没有鲁迅和茅盾的名气大，但是热爱郁
达夫作品的人，一定是痴迷的文学爱好
者。可是周春领高考时却考的理科，也许
正是因为这大学才和他擦肩而过。

周春领爱读书，既博学又专注，比如
他爱读《毛泽东选集》，先买了四卷本，后
来又买了八卷本，里边的文章如“实践
论”“矛盾论”“人的正确思想是从哪里来
的”等，他百读不倦。读书一定有用，周
春领后来生活和工作中的为人处世之
道，时时闪耀出哲人的光芒。

1996 年 8 月，20 岁的周春领穿着白
衬衣来到心连心，在造气车间的锅炉
房，他开了 3 年煤吊。1999 年，他到热
电车间跟着“心连心锅炉大王”荆夏泉
当徒弟。锅炉常常结疤，荆夏泉总是在
锅炉余温还未散尽时，就披着湿了水的
棉袄冲进锅炉里除疤，好师傅带出好徒
弟，周春领也学着师傅往里冲。热爱集
体、崇尚事业就是这个时候在他心里生
根发芽的。

心连心任人唯贤，2011 年，周春领
当上了四厂净化车间主任。

2014 年春节前，新疆心连心公司基
建已初具规模，抽调大批生产工作人员
入疆也列入了日程。领导找到了周春
领，当时的周春领上有年迈的老母亲下
有媳妇和两个孩子，虽然家里有困难，
但他还是毫不迟疑地答应了。他答应
只是领导的意图之一，领导更希望他能
动员更多的年轻工人到新疆去。他和
年轻的工人如兄如父，下班喝酒，白酒
一瓶半，啤酒随便干。于是这年春节期
间，周春领罕见地到徒弟家拜年，说心

连心求贤若渴，说新疆牛羊成群、花果
飘香，不仅做徒弟的思想工作，更多的
是对徒弟家长的苦口婆心。周春领说，
不是谁想去新疆就能去的，要思想好，
业务精，有培养前途的人才能去。许多
家长听后心里释然，说只要孩子有前途
去就去吧，就这样，跟着周春领到新疆
的青年工人有 40多人。

在新疆项目开车前夕，周春领依然
被任命为净化车间主任。在他的队伍

中，参加过四分厂原
始开车的工人比例
不超过 20%，其他全
部为 2014 年以后进
厂的新工人。面对
如此年轻的队伍，稳
定思想、业务培训成
了 开 车 前 的 要 事 。
周春领制定了一系
列管理培训制度，保
证车间各项工作能
够有序进行，落到实
处。培训上，周春领
依照内部培训计划，
结合外部考察学习，
从设备验收、试漏、
吹扫、联运、原始开
停车、正常开停车、
事故处理等方面，对
每个人、每个阶段、
每个知识点一一进
行验证，不让一个人
掉队。他提出了三
个原则，一是急用先
学，二是精心策划、
反复演练，三是采取
轮流讲、相互讲、每

天验证的方法，大大提高了培训质量。
他还成立了车间培训小组，组织理论培
训 400 多次，组织现场模拟演练 9 次。
正是因为他的周密策划、严抓培训，新
组建出来的进化团队才能经受住考验，
在单体试车、联动试车、开车期间都很
好地完成了任务。

认真、较真是周春领在工作中的坚
守，化工行业任何的麻痹疏忽都可能酿
成大祸。在系统吹扫期间，他发现变换

循环水冷却器泄漏，便及时与厂家沟通，
避免了因设备泄漏造成系统开车延误。
试车期间，周春领多次发现试车中的问
题，3台泵电机空试振动大、电机点视有
摩擦声音等，这些问题都在项目开车前
得到了有效解决。净化车间甲醇洗工段
有7个塔，最高的六七十米，开车初期，他
每天都要抽出几个小时上塔巡视，别人
劝他年纪也差不多了，不要天天上塔巡
视，他却认真地说：“不上去检查，我晚上
睡不着觉。”因为项目开车，他的生活规律
完全被打乱了。净化车间办公室旁边有
一个小储藏间，有一次大家发现地上放
有两件棉袄，一件完全铺开，一件折叠得
像枕头一样放在地上，大家一下就明白
了，原来周春领在项目开车期间为了能
及时处理突发状况，几乎没有回过宿舍，
就在储藏间打地铺过夜。项目开车期
间，周春领12岁的儿子和他一起在新疆，
但他没有时间管孩子，反而是孩子自己
做饭、打扫卫生，甚至为他洗衣服。

2015 年 7 月，新疆公司化肥项目一
次开车成功。时光如梭，直到 2022 年，
稳步发展的新疆公司终于又迎来了一
个大项目，心连心集团首个高分子化工
新材料项目聚甲醛上马。时间紧，任务
急，没有经验，缺乏技术人员，又逢新冠
肺炎疫情，真是一山又被一山拦。困难
重重时刻，周春领又临危受命，担任聚
甲醛项目开车负责人。在领导的支持
下，他大胆起用新人，让一批德才兼备
的新人坚守在最关键的岗位。2023年 6
月 28 日，他带领 36 名技术骨干外出学
习培训，他监督培训纪律，制定培训规
划，和大家一起讨论学习心得等。为了
抢时间，春节期间他和大家一起坚守在
工厂，正是他这种模范带头作用，让聚

甲醛项目开车培训工作有了巨大收获。
聚甲醛项目建设期间，周春领始

终坚持在项目一线，无论烈日炎炎还
是寒风凛冽，施工现场都有他忙碌的
身影。遇到物资短缺、人员紧张等突
发情况，他冷静应对，积极协调各方资
源，保障各项工作顺利推进。他将复
杂的项目开车程序分解成成百上千个
标准化动作。为攻克技术难关，他反
复组织专题研讨，带领团队反复演练，
确保万无一失。在建设项目逐渐接近
开车时，周春领又发现了问题，那就是
团队里面 3 年以上工龄的员工仅占
30%，70%的人都没有操作经验。面对
这种状况，周春领提前进行周密部署，
要求各车间人员利用下班时间强化工
艺培训，现场模拟演练，对每个人、每
个阶段、每个知识点一一进行验证，不
让一个人在项目开车前掉队。

随着聚甲醛项目开车的日子日益临
近，许多没有想到的困难也都随之而
来。作为项目开车负责人，周春领沉着
镇定、不等不靠，积极协调各方专家，努
力盘活各方人马，多方探索解决方案，化
解了一个个险情，渡过了一个又一个难
关。他 24小时坚守现场，连续十几天没
有睡过一个囫囵觉，最终，在他和大家的
共同努力下，新疆公司聚甲醛项目只用
了 12个月就开车成功，创造了中国聚甲
醛项目开车时间最短的纪录。

十年新疆创业历程，两次重大工程
开车记录，周春领既是参与者也是指挥
者。今天周春领感慨无限，看似一座高
山，回首已是平川。他说：“感谢心连心，
感谢领导和同志们，感谢艰难而难忘的
两次项目开车，生产项目让我成长，公司
发展给我幸福。”

征程未洗下准东
——记心连心集团新疆公司总工程师李公伟

跟着公司发展 跟着项目成长
——记心连心集团新疆公司化工品生产部经理周春领
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