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今年 56 岁的朱止利除了在家吃饭睡觉，
几乎都在心连心集团分析检测中心自己的办
公室里，星期天也不例外。有一次，周六同在
心连心的爱人说，明天星期天，你把卫生打扫
一下吧。他当天晚上把家里的卫生打扫了一
遍，周日又去了自己的办公室。男人们所有的
业余爱好他几乎都没有，所以他有大量的时间

“游弋”在3600多平方米的分析检测中心里，或
者把自己关在办公室里，读专业书，看专业杂
志，从手机里搜寻检测方面的最新动态，这个
时候是他最安静、最惬意、最幸福的时光。

他是农家的孩子，日子一度过得很苦，慈
祥的父亲一生打过他一次，让他终生难忘。那
是小学二年级，他和同学们一起去玉米地里间
苗，中间他和几个同学偷偷跑了，晚上回到家
里，正在看书的父亲把书狠狠地砸在他的头
上。父亲说，做人一不能说谎，二要堂堂正正，
从此父亲的话一直跟着他。父亲早逝，十几岁
的他不得不扛起家庭的重担，外出打工的行囊
里不仅有衣被，还有中学的课本，所以他拍拍
身上的土从工地去考场的时候，考入了豫西农

业高等专科学校食品检测专业，从此检测如影
随形，伴随他至今。

他毕业的时候，新乡县的工业正风生水
起，他诚实的性格和他的专业让许多企业纷
纷伸来橄榄枝。他先后在一家药企和一家食
品企业工作过一段时间。那时，爱人所在的
心连心化肥公司尿素刚刚上马两年，群情振
奋，崛起之势不可阻挡，心连心二厂、三厂在
大平原上一字排开，对各路英才更是求贤若
渴。1997 年，在爱人和心连心的召唤下，朱止
利来到了心连心化肥公司，这一来便成了永
远。人好技术好公司好，相得益彰。两年之
后，朱止利开始担任心连心公司分析检测中
心经理，热爱事业让他在此如鱼得水，对公司
满怀崇敬，甘愿一生鞠躬尽瘁。在近 30 年的
岁月里，他带领他的团队先后获得 CNAS 实
验室认可证书，全国检验检测机构诚信达标
证书，河南省科学技术进步奖等 30余项荣誉，
以及 12 项专利、7 项软件著作权，参与制定 18
项国家行业标准，成为全国化学化工行业检
测工作的佼佼者。
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朱止利个头不高，说话从来都轻言细语。
农家的孩子，从小吃苦受累，当过打工仔，十几
岁往几层楼上扛大包，骨子里悲天悯人，与人为
善，过去是这样，当了领导，有了一定的权力，还
是这样。

几年前，检测中心的二楼设置了一个饮水
机，供中心的人喝水，消息不胫而走，于是其他
部门的人也来此取水，甚至在附近的施工人员
和打工者也陆续来此取水。喝水的人多，水就
下得快，饮水机还出过几次毛病。于是，检测中
心有人出主意说，咱是不是定个制度，或者上把
锁？朱止利却说，再买台饮水机放到一楼，一是
方便大家喝水，再者也让农民工别再羞羞答答
地来接水。

检测中心经常有推销人员来推销产品，有
的认识有的不认识，风尘仆仆，毕恭毕敬。朱止
利说，咱中心定个规矩，凡是中午快到饭点的时
候，都要给人家安排吃个工作餐，业务员出门在
外不容易，买不买人家的东西心连心都要管饭。

检测中心是个检查部门，既能检出产品的
合格不合格，有时也能“检出”人的品德和为人。
产品不合格就是不合格，说出个大天也是不合
格。但对于人，尤其是年轻人，朱止利常常怀有
宽容之心，年轻人犯错误就像孩子学走路摔跤不
可避免。因此，对于年轻人在检测中发现的“小
聪明”还是以批评教育为主，给一个改正错误的
机会。有一次，一个青工去检测中心偷偷地调换
被检样品，被朱止利发现了。朱止利把他叫到办
公室，不仅严厉批评了他，还告诉他这样做对生
产、对产品、对本人的严重后果。青工意识到自
己错误的严重性，痛哭流涕。朱止利到此为止，
没有把这件事情向车间领导汇报。他不想看到
年轻的工人为此受到严厉处分，甚至影响孩子的

一生。既铁面无私又心存温情，教育一个人、感
动一个人也许比处罚一个人效果会更好。

朱止利来到心连心检测中心30年了，在他
的带领下检测中心面积从最初的200多平方米
发展到今天的 3600多平方米；专业人员从 6人
发展到今天的80人；检测项目从20多项发展到
今天的 1000 多项。检测水平和质量在新乡市
名列前茅，在心连心集团所有的子公司里检测
中心创造了最好的效益。2024年，朱止利获得
了心连心董事长提名奖。时光荏苒，他也从一
个青嫩的检验员变成了今天享誉国内化肥界的
检测专家。他是化工分析高级工程师、国家标
准化技术委员会土壤和肥料分会委员、国家腐
植酸标准委员会委员。

然而，今天的朱止利依然保持“空杯心态”，
做永不止步的攀登者。2020年，为掌握国际前
沿的近红外光谱检测技术，他利用业余时间学
习化学计量学光谱分析等专业知识，自费参加
行业分会，向国外专家请教技术难点，在研发

“腐植酸含量快速检测法”时，他共计查阅了
500多篇中英文文献，做了20余万字的笔记，带
领团队经过 100 多次试验，最终突破传统检验
方法的局限，将检测时间从48小时缩短至两小
时。作为“朱止利创新工作室”的带头人，他主
动将自己的技术成果和经验毫无保留地分享给
团队成员，鼓励大家“青出于蓝而胜于蓝”。在
他的带动下，工作室近 3年培养出 12名高级技
师，完成 23 项技术创新项目，成为行业内知名
的“创新孵化器”。

战斗正未有穷期。在未来的征程中，朱止
利将继续以诚信为本，带领他的团队在分析检
测的海洋里破浪前行，为中国化肥化工事业的
世界超越贡献力量。

检测就是把关，一切让数字说话，朱止利在
检测中心近 30年，坚守道德底线，时时严于律
己，一切的人情世故，所有的纸醉金迷，都征
服不了他对职业的敬畏，都撼动不了他人格
的尊严。

朱止利的性格是温和的，几乎没有人见过
他发脾气，微笑总是挂在脸上。但他手下的数
字像铁一样坚硬，像冰一样冷酷，任何的物质和
手段都撼动不了数字的坚守。

刚进检测中心时，心连心用煤都要对运煤
客户一车一车地进行检验，最后确定等级付款，
确定等级的办法就是检验。时常有亲朋好友找
朱止利高抬贵手，检验上就高不就低，朱止利对
此统统回绝说：“我说了不算，数字说了算。”有
一年，一个校友找到朱止利，要供给心连心盐
酸，朱止利化验了说，你的盐酸里边掺入硫酸
了。校友说，什么都瞒不过你，我只掺入 20%。
朱止利说，不对，最少掺了60%。校友这才反应
过来说，原来我进盐酸的时候人家已经掺入了
40%，一脸羞愧地和朱止利告别。

2021 年，一个供应商为了通过原材料验
收，悄悄找到朱止利，提出能否在检验数据上通
融一下，并暗示事成之后一定给予个人好处
费。朱止利当场严词拒绝，并很严肃地说道，检
测数据就是我们的工作，就是我们的责任，就是
我们的生命线，失真的数据不仅损害了我们公

司的利益，更是砸了我们检测中心的招牌，也可
能害了你自己。随后，他带领团队对该批次原
料进行了更为严格的抽检，果然发现重金属含
量超标 30%。他立即退回了这批原料，避免了
不合格的原料流入生产环节。

还有一次，一个提供仪器的经销商在仪器
上布下了重重障碍，设置了一个又一个密码，每
次打开一个密码都要联系他，目的就是让公司
感到他的重要性。不久，他领了另一个供销商
来检测中心谈业务，希望能购买他的产品。两
个供销商走了以后，朱止利发现办公室的沙发
上有一个信封，打开一看里面装了一沓钱。办
公室空无一人，没有任何的证据证明这笔钱的
存在，朱止利既无奈又生气，马上叫来办公室
人员，让把信封和钱交给公司财务处，同时打
电话给两个经销商说：在心连心的任何地方，此
路不通。

在日常工作中，他坚持“数据三审制”，哪怕
是 0.01%的偏差，都要追溯源头。2024年，在审
查某批次复合肥养分检测报告时，发现磷含量
数据与工艺参数存在细微差异，这种差异几乎
是可以忽略不计的，但他不顾深夜暴雨，驱车赶
回实验室重新进行取样检测，最终发现是由于
在处理过程中的消解时间不足导致。对此他解
释说，心连心的诚信就是要在无人监督时，依然
保持对职业的敬畏。

随着国家环保形势的日趋严峻，2022年公
司分析废水中的 COD 总氮的需求暴增，按国
家标准分析，一个COD至少需要 4个小时，一
个总氮需要 3.5 个小时，这个速度显然满足不
了日益增长的生产需求。在任务重、时间紧的
情况下，朱止利通过考察，强烈要求引进一台
德国耶纳公司生产的高端仪器TOC/TN分析
仪。该仪器自动化程度高且无人值守，分析一
个 COD 和总氮只需要 8 分钟，并且通过新老
方法对比，吻合度相当高。公司同意了朱止利
的建议。这个仪器的投入使用，不仅是国内化
肥行业首例，而且大大提高了工作效率，为公
司更快更好发展提供了保障。

2013 年，检测中心引进了一台美国 Theta
公司生产的 150万元的煤灰粘温特性测试仪。
在使用过程中，发现部分煤灰融化后会起泡，

液位升高使煤灰液体进入转轴和转子连接的
孔径里，直接堵死转轴孔径，导致转轴报废。
当时购买一根转轴需要6000多元，为降低检测
成本，朱止利在机器前仔细地观察和研究，最
后他要求厂家提供两端都有孔的转轴，这样即
使一端堵死，颠倒过来还能使用。对方接受了
建议，直到今天这种改造过的机器还在使用。

2019年 8月，公司发现国外生产的接触式
刚玉保护罩与炉底接触处，被煤灰熔化后生成
的气体腐蚀了。当时联系国外厂家工程师，工
程师说必须更换炉底，费用 9000元，其他各种
出差费另算。朱止利没说行也没说不行，那几
天他就蹲在机器边，反复看炉底材质，后来他从
报废的仪器里找了一些陶

爱在办公室的朱止利其实常常不在办公
室，不在办公室的原因，是常常有生产单位请
他去“会诊”。他爱学习，把工作以外的时间都
用在了学习上，除了自己的专业，他对化肥生
产涉及的一切知识都不陌生，这样他就像医院
的全科医生，生产车间有了问题常常向他求
教。他乐此不疲，被人需要是一种幸福，因此
他常常累并愉快着。

2016年冬季，复合肥生产线出现产品结块
率异常升高的问题，车间技术人员排查 3天都
没有找到原因，最后的办法就是去找朱止利。
朱止利没有架子，带着便携式检测仪深入到料
仓，在零下 10℃的寒冷环境中，他连续采集了
12个时段的样品，经过仔细分析，发现是原料中
的微量水分与缓蚀剂发生胶体反应所致。为
此，他查资料，反复论证，最后创造性地提出“动
态水平平衡控制法”，在检测环节增加实时在线
水分监测模块，并指导车间调整烘干工序参数，
最终仅用了72小时，就成功解决了困扰生产的
难题，为整个公司减少损失800多万元。

在研发高品质车用尿素项目时，传统检测
方法已无法准确评估低温环境下的结晶性能。
朱止利带领团队耗时6个月模拟零下35℃至零
上 50℃的极端环境，采集 2000多组数据，最终
开发出多维度结晶指数检测法。该方法将检测
周期从7天缩短至24小时，为产品快速迭代提
供了关键技术支撑。这项技术后来被纳入河南
省地方标准，推动了整个行业的质量提升。

腐植酸产品是心连心公司践行差异化战
略的重要支点，目前市场上腐植酸的来源主要
有两种，一种是矿源腐植酸，一种是生物源腐
植酸。矿源腐植酸的价格是生物源腐植酸价
格的 4 倍多，一般通过气味可以鉴别，但一旦
掺在一块儿就难以鉴别。特别是应用到肥料
中，还没有科学的分析方法，因此，市场上假冒
伪劣现象突出，对心连心公司腐植酸产品有很
大的冲击。怎样用科学方法进行鉴别，是困扰
腐植酸行业良性发展的难题。对此，朱止利如
鲠在喉，一个时期他心心念念魔怔一般地思考
解决问题的办法。也是世上无难事，只怕有心
人。终于在 2024 年朱止利提出用碳-14 同位
素年代测定法鉴别腐植酸，这在国际国内的腐
植酸行业均是史无前例。经测定生物源腐植

酸的碳-14 含量是矿源腐植酸的 4~5 倍，可以
非常科学客观地实现鉴别。该方法得到行业
内多个权威专家的高度认可，2025 年 3 月，该
标准方法通过评审，被列入国家标准制定计
划。

有一段时间，尿素生产时总是起很多泡
沫，严重影响了生产和质量，找了很多原因都
不是原因，想了很多办法都不是办法。大家束
手无策的时候几乎都想到了一个人，找朱止利
看看吧。朱止利二话没说跟着就来了，到了生
产线托着下巴看了一会儿，说，应该是受污染
了，受污染了就会起沫子。大家就停了机器刨
根问底，果真下面有很多杂质，把杂质清理出
来重新生产，泡沫果然没有了。

朱止利生活上很笨，也不知啥是名牌衣
服，爱人拿什么自己穿什么，吃饭不讲究，吃饱
就行。但在工作上却聪明和计较得很，常常跳
出自己的业务之外，去钻研鼓捣水、电、气之类
的一些东西。电线电路坏了自己修理，电路板
出毛病了自己修理，管道坏了自己修理，热电
炉出毛病了也是自己修理。为此，检测中心购
买了许多维修工具，钳子、扳手、螺丝刀及各种
检测仪器设备，装满了几个柜子。以至于公司
技术研发、设备维修人员，也常常来到检测中
心找朱止利交流维修技术。有一年，他代表心
连心公司参加全国化肥行业综合实力检测比
赛，竟名列前茅。

有一次，检测中心买了一个土壤抽风工作
台，工作台非常笨重，怎样把它安置到三楼成
了一道难题。问问其他有工作台的厂家是如
何把机器搬到楼上的，人家回答说，没有别的
办法，只能破窗拆门，用吊车把笨重的工作台
吊到楼上去。朱止利听了说，我们不能把它拆
开了搬到三楼然后再重新组装吗？人家说，拆
开了更麻烦，那么多的框架和机关，榫榫卯卯，
还有多少螺帽螺丝，装到最后恐怕会丢下一地
螺丝呢。朱止利说，破窗拆门这是最笨最懒的
方法了，只要认真细心，我们不会让一颗螺丝
找不到归宿。于是，在朱止利的带领下，大家
在一楼把机器拆了然后搬到三楼组装，由于在
拆卸的时候按照朱止利的要求既分类又标注，
多而不乱，井井有条，很顺利地就把工作台安
装好了，果真没有一颗螺丝钉落在地上。

CNAS，朱止利是在国家计量院看到这个
英语单词的，它的内涵是：国家（国际）认可实
验室。在他之前，心连心集团没有一个人知道
这个词，更不可能知道它的含义。学习检测检
验专业的朱止利立刻感觉到了它的重要性，如
果有了它，心连心集团检验检测中心出具的任
何检验结果都具有国家甚至国际层面的专业
认可，使心连心集团分析检测中心将来对外开
展业务有了法律上的保证。不仅如此，心连心
集团今后成立任何国家级研发中心，都会因为
有了CNAS的存在而加分。

从北京回来，一向沉稳的朱止利急不可耐地
要见当时心连心集团总经理刘兴旭。他很少向领
导汇报工作，更何况是心连心集团的老总。很忙
碌的刘兴旭让他有话慢慢说，朱止利前前后后讲
了十几分钟，刘兴旭认真倾听了十几分钟，汇报
完了，刘兴旭说了八个字：要钱给钱，坚决支持。

2011年，公司首次筹备CNAS实验室的认
证工作，因为国际互认标准尚属空白，这在当
时国内化肥检测领域是一项极具挑战性的任
务。朱止利带领团队迎难而上，逐字研读 500
多项的认可准则，对实验室 127项检测流程进
行系统梳理。对于专家在模拟评审中指出的

“检测方法测量不确定度评定过大”问题，他带
领技术人员连续 72 小时蹲守实验室，从收集
样品开始，严格按照标准逐步进行试验，对300
多组检测数据进行详细记录。在分析检测过
程中，他创新性地引入“测量不确定度评定模
型”，不仅使每个检测参数的测量不确定度评
定都符合要求，而且评定时长由原来的一周缩
短到 4小时，大大提高了工作质量和效率。凭
借这种对细节的极致追求，最终心连心公司一
次性通过CNAS认证，成为河南省首批获得该
资质的化肥检测机构。

瓷纤维，填进炉底腐蚀处，试一试，效果挺好，不
仅省了一大笔钱，直到今天，那些陶瓷纤维还在
继续工作着。

2013 年，随着国家标准《柴油发动机氮氧
化物还原剂尿素水溶液》（GB 29518-2013）的
颁 布 实 施 ，分 析 检 测 中 心 引 进 一 台 美 国
Thermo Fisher 公司生产的电感耦合等离子体
发射光谱仪。2018 年，该仪器出现故障，售后
工程师经过排查，发现造成这一故障的原因是

冷却器出现问题，工程师直接让更换冷却器，人
吃马喂的费用不算，仅一个冷却器费用就 9 万
多元。朱止利一听就没给工程师回音，一连几
天盯着冷却器发呆，最后花了几块钱买了一个
小配件安上，仪器马上恢复了正常。

世上的万事万物都有其规律性，一些因为
知识和生活的局限我们不得其解，一些因为有
心和努力我们会恍然大悟。不了解我们觉得很
神秘，了解了我们会说原来如此。

CNAS：中国检测检验的“天花板”

生产线上的“医生”

引进国外设备，既尊重又不迷信

常在河边走 就是不湿鞋

与人为善 刚柔相济

朱止利在研究分析检测创新方法
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