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2022 年年初，新冠疫情正在全世界
肆虐。心连心集团新疆公司三聚氰胺设
备反应器出现异常，整条生产线不得不
先停下来。而此时三聚氰胺产品在全国
销售市场上行情正好，每吨的售价达到
了1.5万元左右。机器停一天，损失的就
是一个天文数字，全厂上下急成一片。

三聚氰胺设备是从意大利进口的，
从 2016年进厂运行基本稳定，厂里的维
修工谁也没有碰过这台机器。公司迅速
与意大利厂家协商检修。外方厂家回答
说，一是疫情，路途遥远，出门不方便。
二是维修费用高达数百万元，时间上最
快也要半年才能修好。

机器停半年，损失不可估量，新疆公
司显然等不了。又联系了国内几家有同
样机器的厂家，都说修这样的机器在国
内史无前例。能想的办法都不是办法，
束手无策的时候，大家把目光都聚在了
维修车间主任苗增春的身上，这是最后
的一丝希望。

苗增春，1988 年高中毕业进入心连
心集团，又先后在平原大学、郑州大学化
工机械专业就读4年。2014年“五一”劳
动节，他来到新疆。此时，他已经有 34
年的维修工历史。低低的、瘦瘦的、黑黑
的苗增春面对一片期待的目光，手一挥
低沉地说：“咱们自己干吧。”

苗增春之所以敢临危受命，就是他深
信不疑的一条毛主席语录：“世界上怕就怕

‘认真’二字，共产党就最讲‘认真’。”他相信
只要求实、认真，没有克服不了的困难。

一个个难题摆在苗增春面前：第一，
超低温。此时寒冬来临，室外温度已达
零下 30℃左右，反应器四面透风，人站
上去十几分钟就会冻僵。第二，拆卸
难。反应器自重近 130 吨，内部构件自

重十几吨，反应器自建成后从未拆卸过，
国际国内没有相关经验可借鉴，没有技
术指导，仅凭图纸检修几乎不可能。第
三，回装难。室外温度低，金属热传导性
强，清理密封面时，擦拭不及时就会结
冰；吹扫时，一定要排干排净管内的水或
其他介质，否则反应器无法回装。

苗增春带着他的维修工站在了十几
米高的三聚氰胺机器面前，重达五六十
吨的反应器用篷布圈住，他们开始慢慢
地拆卸机器，一边拆卸、一边了解机器的
内部结构。为了保证拆卸对机器的安
全，他们自己做了许多专用工具，不急不
躁，反复思考，此路不通，另辟蹊径。世
界上的许多事物都有其规律性，机器也
不例外，物理性、机械性、化学性，性性相
通。世上无难事，只要肯登攀。摸到了
规律也就有了解决问题的办法，开肠破
肚，三聚氰胺反应器的问题终于找到
了。原来是换热管腐蚀、管质变脆、焊缝
开裂。问题找到了，解决问题的办法就
有了，检测、换管，仅仅用了一周多的时
间，三聚氰胺反应器就又开始工作了。
苗增春带领团队在最短的时间内修复了
反应器，让三聚氰胺顺利开车，不仅创造
了国内纪录，也让国外厂家觉得不可思
议，连连感叹。

对洋设备敢“动手术”，苗增春靠的
是过硬的技术和丰富的知识储备。但他
常常思考，陌生的、先进的进口机器的维
修总是要花费很多时间，极大地影响了
企业的生产和效益。随着新疆公司的不
断发展，项目建设中进口设备也不断增
多，国外技术要么是垄断，要么就是维修
昂贵的价格，浪费许多宝贵的时间。苗
增春面对这些问题决定实行“两步走”战
略，一是培养技术骨干力量，成立专业化

检修小组；二是考虑机器部件的国产
化。这两步如果成功，可以缩短采购周
期，提高检修效率，降低成本。三聚氰胺
的离心机也常常出问题，外方要价高、时
间长，严重影响了工作效率。苗增春积
极考察国内离心机厂家，献计献策，互相
合作，最终胜利地实现了离心机的国产
化。

艺高人胆大，困难踩脚下。扎实的
技术功底，科学的求实态度，敢于创新
的精神让苗增春在一次次维修中屡战
屡胜。2018 年 2 月 25 日，空分系统进口
膨胀机导叶突发故障。如果不能及时
处理，势必会影响到空分运行，进而全
系统停车。苗增春在现场亲自坐镇指
挥，如果停机检修，整个生产线都将停
止，这势必会极大影响生产进度。但要
在线检修风险很大，不仅存在机器跳
机，在场人员的安全也存在隐患。最
后，苗增春决定，设计一种空分膨胀机
专用夹具，管焊维修配合，不仅可以保
障人员安全，也可以尝试进行在线检
修。在他的指导要求下，在线检修圆满
成功，开创了行业在线检修的先河。这
之后在其他设备上出现紧急抢修任务
时，苗增春设计制造出多种创新工具，
使用标准化检修方法，一次次胜利实现
了在线检修，大大节约了维修时间，使
机器长时间处于稳定的工作中。

近年来，为降低成本，增加效益，苗增
春响应公司成本优先战略，组织维修技术
团队攻克了一个又一个难关，先后实施尿
液泵单向阀、高压煤浆泵国产化改造，每
年可为公司节约数百万元成本支出。

苗增春常说，一人行不是行，大家
行才是行。作为公司维修车间主任，他
把团队建设、制度建设当成一项重要任

务常抓不懈。只有大家都是维修高手，
都是责任在肩，全公司的维修工作才能
得心应手、游刃有余。为此，他把班组
建设和等级能力提升融合在一起，建立
以岗位责任制为核心内容的班组检修、
安全、学习培训等标准化作业管理制
度，推进基础管理规范化、检修标准化，
坚持鼓励员工技术创新。每年举办职
工技能比武大赛，组织员工外出对标学
习，激发员工的创新潜力，提高员工的
创新能力，形成有利于维修人才成长的
培养机制，把基础业务能力强、现场经
验丰富、综合素质高的员工选拔为后备
骨干，带动了技能型人才成长，成为企

业发展的中坚力量。
苗增春和他的维修团队以扎实的基

本功、严谨的工作态度、雷厉风行的工作
作风闻名于昌吉地区，许多企业工作中
碰到难题前来求教，苗增春都热情相助。

近几年来，昌吉州和玛纳斯县都要
举办职工技能大赛，苗增春所带的团队
每年都包揽玛纳斯县职工技能3项大赛
比赛的前 3 名。评委们说，不给你们冠
亚军不公平，每年都给你们让比赛缺乏
激情。2022 年 6 月，苗增春率队参加昌
吉州青年创业大赛，因成绩优秀获得特
别奖，苗增春等人的 22项创新成果分别
受到自治区总工会的嘉奖。
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近 1.8米高的李正亮从 2003年到心
连心集团做维修工，一直到今天他仍然
是维修工。唯一的变化是从新乡做到了
新疆，从工人做到了新疆公司维修车间
维修班班长。从常理上说，维修工不大
适合于大个子。维修工总是要爬高上
低，猿轻马瘦更便于工作，但李正亮很忠
诚于自己的事业，不仅没有换个职业的
想法，而且越陷越深。和他同年纪的人
看手机，都是轻歌曼舞、奇闻趣事，他的
手机里总是传来叮叮当当的响声，内容
都是机械制造、设备维修发出来的声音。

只是自己热爱还不罢休，他招来了
一批志同道合的工友，话题都是机械制
造、设备改良、工具革命之类，惺惺相惜，
如情如恋。对于这样一群忠诚于自己事
业的人，心连心集团的各级领导欢喜不
尽。于是在新疆公司工会的支持下，
2016 年 1 月李正亮创新工作室正式成
立。同月，玛纳斯县工会授牌，正式命名

“新疆心连心公司李正亮创新工作室”。
热爱就会让人的精力无穷，热爱就

会让人的智慧倍增。2018年，三胺进口
设备离心机突发故障，振动超标，跳机
不断，导致三胺系统随之大幅度减量。
此时，三胺产品市场正旺，一天不正常，
损失巨大。公司迅速请了国内几个厂
家，都说没见过这个毛病，不要说修理，
连机器都打不开。三胺离心机是奥地
利进口设备，如果请国外专家来厂检
修，且不说检修成本的天文数字，仅在
路上的往返时间就需要几个月，间接经
济损失达上亿元。没有办法的办法是
把李正亮的检修团队拉上来，没有退
路，只有前进。李正亮检修团队在拆卸

压盖时就遇到了难题，他们试着用火
烤、液氮冻等多种方法均无效果。两天
过去了，李正亮对着机器彻夜难眠。终
于，他还是细心地发现了压盖端存在凹
凸点的破绽，要用镗床是可以镗断的。
经过多次测算，他们确定了镗断位置，
但当镗刀切削到图纸所标注的极限位
置时，轴却没有断。此刻，镗床师傅都
不敢再下刀了，万一失算会毁掉上千万
元的设备，千斤重担压得李正亮喘不过
气来。但他依然坚信自己的计算，征得
领导支持后，他要求镗刀继续镗下去，
结果与计算一致，轴断了，他们完成了

离心机拆卸最关键的一步。
破拆后怎样恢复？面对重重困难，

李正亮没有放弃。凭借着扎实的机械功
底，一遍遍测量和验算，最后终于推演成
功，保证了三胺系统的稳定运行。

因为忠诚于企业，李正亮在企业遇
到危难的时候敢于担当；因为热爱工作，
李正亮在工作中乐于奉献。工作中的一
次次难关和挑战，他都认为是自己成长
的基石。

2020 年，新冠疫情正在中国大地上
肆虐，空分后备液氮泵因工艺调整需更
换电机。在电机更换后，冷态盘车发生

偏沉现象，更换原电机故障还是无法排
除。此泵为瑞士进口设备，购买成本
贵，检修精度高，过去都是外协厂家检
修。受疫情影响，外协检修时间不好确
定。时间无望，拖延带来了经济损失无
法预估。此时此刻，没有办法的办法只
有一条，就是自己上。李正亮勇敢地站
了出来，他向上级请命，带领团队勇挑
这份重担。液氧泵属低温泵，安装、构
造与普通泵不同，电机和泵配合精度
高，再次回装难度很大。没有进行过观
摩学习的培训，更没有独立修理的经
验。李正亮没有退却，他带领检修团队
和设备技术员查阅资料，协商研判，一
边摸索、一边前进。

由于电机重 2000公斤，立式安装在
液氧泵上，拆卸后没有一个稳固的吊装
支架。于是他们在开展检修之前，量身
制作支架和吊装位置，调整电机的垂直、
水平方向。起吊中途不能有一点儿卡
涩，碰伤任何一个部件都会影响安装的
精度，然后将一个一个叶轮等部件拆卸
掉，并测量原始尺寸，以便安装比对。特
别是在安装时，所有构件全程都需要脱
脂处理，每安装一个叶轮部件都要经过
反复精度测量，一旦尺寸有丝毫之差，就
会前功尽弃。李正亮对于检修过程严格
质量把关，经过3天连夜坚守奋战，终于
解决了液氧泵电机的盘车偏沉现象，延
长了电机和氧泵的运行周期，降低了检
修费用，恢复了系统稳定运行。

作为一家化工企业，各种机械设
备鳞次栉比，日夜机声隆隆，只要有
心，改革和改造的空间无处不在。感
觉、发现和改造的机遇，来源于雄厚的

知识储备和热爱企业的精神，李正亮
的目光和脑海里总是充盈着一个个需
要革命的地方。

他成功将尿素高压甲铵泵填料的运
行周期延长至10个月，为企业降低了维
修成本，提高了生产效率。针对尿素二
氧化碳压缩机轴瓦运行周期短的问题，
他提出将稀油站油压提升，成功避免了
主轴轴瓦的磨损，从而减少检修次数，节
约检修成本，为公司带来了经济效益。
他聚焦自动包装秤的安装改造，通过他
的合理安排，带领维修尿素成员共同努
力，克服了种种困难和挑战，确保了新型
包装秤的顺利安装和投入使用，操作从
原来的 3 人减少到 1 人，实现了减员增
效，不仅为公司降低了经济费用，也确保
了操作人员的安全。他在压缩机刮瓦检
修工作中制作了一款专用工具，并申报
了创新专利；该工具针对压缩机检修过
程中刮瓦环节的难点和痛点，提供了一
种更为便捷高效的解决方案。这款工具
的结构设计巧妙，操作简便，大大降低了
维修工人的劳动强度，提高了工作效率。

他平日里特别重视现场巡检，没有
现场巡检就无法准确掌握现场设备的运
行状态。一次，他巡检到一甲泵处，发现
现场响声异常，原来是一甲泵曲轴发生
断裂。正因为这次一甲泵故障的及时发
现，避免了一甲泵泵壳的崩裂，为公司避
免了极大的经济损失。

正是由于李正亮的出色成就，2019
年，他的工作室获得了“新疆维吾尔自治
区劳模与工匠人才创新工作室”名称；
2022 年，李正亮荣获“昌吉州最美劳动
者”称号。

咱们工人有力量
——记心连心集团新疆公司维修车间主任苗增春

热爱：智慧的源泉
——记心连心集团新疆公司维修车间维修班班长李正亮

之
三

□
史
国
新

□本版照片由
心连心集团提供

苗增春在工作中苗增春在工作中

李正亮在工作中李正亮在工作中


