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近年来，市教育局全面贯彻党的教
育方针，始终将教师作为教育发展的第
一资源，以弘扬教育家精神为核心，强化

“新乡师德先进群体”的示范引领，深入
实施“名师、名班主任、名校长”“三名工
程”，推动教师队伍建设取得系统性提升
和显著成效，多项教师发展指标持续位
居全省前列。截至目前，已累计培养省
级名校长 30 人、省级名班主任 24 人、省
级名师731人，荣获省级以上师德类荣誉
22项，总数位列全省首位。在2025年全
省评选的10名中原名班主任中，新乡占
2 席；一名教师荣获“全国最美教师”称
号，为全省唯一获得者。中共新乡市委、
河南省委教育工委、省教育厅党组先后
发出号召，开展向“新乡师德先进群体”
学习活动；河南省师德建设宣传中心编
纂图书《太行山下好老师》，成为全省师
德建设的鲜活教材，区域教育影响力和
美誉度持续提升。

市教育局坚持“多渠道引进、精准化储
备、系统化培育”的总体思路，近3年累计招
聘教师6355人，其中研究生学历占比9.5%，
师范类专业毕业生达 42.1%，教师队伍年
龄、学历、学科结构得到显著优化，为教育
高质量发展注入持续动力。

在此基础上，聚焦“三名”人才的成长
路径与发展需求，分类构建了“科学规范、
清晰有序、动态可续”的发展体系，实现人
才早期发现、精准培养、有效激励。

在名师培育方面，出台《新乡市市级
名师遴选工作实施方案》，系统设计“遴
选—培育—认定—考核—辐射”五位一体
培养模式，打造“校级骨干—县级名师—

市级名师—省级名师—中原名师”五级发
展阶梯，明确教学成果、科研能力、承担课
时、示范引领作用等十大类考核指标，从
架构、目标到实施要求，为教师成长绘制

“进阶路线图”，突出“优绩优酬、能者上”
的用人导向，激发广大教师专业成长的内
生动力。

名班主任队伍建设层面，构建了“省—
市—县—片—校”五级联动机制。以省级
名班主任工作室为高端引领，市级工作室
为中坚骨干，县级工作室为基础支撑，进一
步向下辐射至片区工作坊和校本研修共同
体，形成全覆盖、全贯通的班主任专业成长
生态系统，实现从“单兵作战”到“集群发

展”的转变。
名校长培育方面，将学校年度目标

管理考核结果与校长岗位聘任、职级晋
升、评优评先直接挂钩，作为校长评价与
动态调整的重要依据。全面推进校长职
级制改革，打破传统身份管理模式，建立

“能上能下、优绩优岗”的新机制。目前，
全 市 已 评 定 一 级 校 长 50 名、二 级 校 长
136 名、三级校长 618 名。2 名校长被认
定为首批中原名校长领航工作室主持
人，4 名校长入选教育部新时代“双名计
划”中小学名校长培养对象工作室成员，
一支专业化、梯队化的校长队伍正逐步
壮大。

成立“三名工程”卫水联盟，打破行政
区划和校际资源壁垒，构建起立足本土、联
动共享的交流平台、培训体系和竞赛机制，
为教育人才提供思想碰撞、经验交流和实
战演练的广阔舞台。

一是打造立体化、聚焦实际的研讨
平台。持续举办“千人校长大会”“名师
研讨会”“名班主任研讨会”“名校长研讨
会”及“我向专家汇报”等品牌活动，外邀
高校教授、省部级专家宣讲前沿教育理
论与政策动态。在“三名工程”大讲堂
上，全国知名教育专家李明宇带来《课堂
生态重构与 AIGC 赋能教育变革》专题报
告，从前沿视角解析技术与教育融合的
新路径。内请本土优秀“三名”人才分享
一线治校、治班、治学经验，将先进个体
的宝贵经验转化为可复制、可推广的实
践模式。同时，针对“特殊教育学生家校
协同”“初中阶段拔尖创新人才培养”“留
守儿童心理关爱”等非共性但亟待破解
的现实难题，开展“月月有主题、校校可

参与”的“切块式”小微研讨，集中智慧攻
坚克难，精准回应教育一线需求。新乡
市名校长工作室主持人王立康说：“‘教
育家型校长’这个目标很高远，但新乡
给我们搭建了很好的平台。‘万名校长
培训’、青年骨干校长工程，特别是连续
十九届的校长论坛，每一次都是思想的
碰撞、智慧的盛宴。”

二是建立系统完备、覆盖全员的培训
体系。高效整合“国培”“省培”“市培”“县
培”及校本研修五级项目，形成教师终身学
习支持系统。全市年度培训经费投入超过
2000 万元，用于支持教师培训 1.8 万人次，
其中省级以上高端培训达 1.2 万人次。在
市级层面，常态化举办校长任职资格培训、
班主任核心素养提升培训、市级名师培养
对象高级研修等系列专项培训。5年来，已
累计培训新任职校长近800名、市级以上名
师及骨干教师近 6000 名，为教育改革发展
奠定了坚实的人才基础。

三是完善以赛促教、以赛促优的本土

竞赛机制。持续深化教育教学竞赛改革，
将其作为锤炼队伍、发现人才、推广经验
的重要途径。连续 8 年成功举办新乡市中
小学班主任基本功大赛，将其打造为展示
专业素养、分享教育智慧的标志性平台，
培育一大批在全省乃至全国有影响力的
顶尖班主任人才。中原名班主任工作室
主持人赵方强说，班主任工作，千头万绪，
核心是“育人”。我市以赛代训，把班主任
基本功大赛作为锤炼真本事的练兵场。
通过这样的活动，培养了一批又一批的优
秀班主任。截至目前，全市累计推荐 48 人
参加河南省班主任基本功展示活动，41 人
荣获奖项，获奖率高达 86%。其中，封丘县
教师任明杰、市第二十二中学教师王倩的
班主任工作典型经验被教育部在全国范
围内推广。在全国中等职业学校班主任
能力大赛中，获嘉县职业教育中心教师王
露荣获一等奖，实现了河南省在该项赛事
中零的突破，树立了区域中职班主任队伍
建设的标杆。

太行山不只有一座高峰，新乡教育亦
不止于个体闪耀。我市始终致力于促进教
育公平与优质均衡发展，通过工作室深度
引领、名师下沉辐射、师德师风涵养等多项
举措，系统推动优质教育资源向薄弱地区、
乡村学校流动，努力实现从“个体卓越”到

“群体优秀”的跨越，优质教育资源正呈现
出由点及面、辐射全域的蓬勃态势。

一是充分发挥“三名”工作室的集群
引领作用。全面推行“工作室带骨干、骨
干带新人”的链式孵化模式，通过签订师
徒协议、任务驱动、名校跟岗实践、联合课
题研究等方式，年均培育省级、市级骨干
教师 1000 余名。名师工作室成员梁维静
说：“自从加入魏老师的名师工作室，感觉
像打开了一扇窗。名师们带来的不仅是
先进的教学方法，更是那种精益求精的态
度和对教育的热爱。”目前，已建成省级名
校长工作室 2 个、省级名班主任工作室 19
个、中原名师工作室 27个。市第二十二中
学成为全省唯一拥有 2个中原名师工作室

的学校，形成了强大的名师集聚效应和辐
射源头。

二是推动名师资源向基层和乡村学
校辐射。深入开展“百位名师进千校”专
项行动，建立和完善城乡校际结对帮扶机
制，组织省级、市级名师与薄弱学校、乡村
学校建立长期结对关系，通过送教下乡、
示范课教学、同课异构、集体备课、专题讲
座等形式，年均开展活动 200余场，有效提
升了乡村教师的课堂教学能力和教研水
平。打造名师大讲堂系列公益讲座品牌，
聚焦教育改革热点和一线教学难点，年均
举办 10 场，受益基层教师超过 5000 人次，
成为传播先进教育理念和方法的重要渠
道。在 2025 年名师大讲堂第一期活动中，
市教育科学院研究院副院长、高层次人才
特殊支持“千人计划”领军人才、中原名
师、正高级教师、教育部国培专家库成员
魏巍详细阐释了如何培养名师、发展名
师，200 余人参加现场讲座，约 3 万人次通
过新乡广播电视台、“新乡教育”官方抖音

在线观看讲座直播，将名师的教学理念、
教学经验、教学风采辐射到广大一线教
师。

三是筑牢师德师风建设根基。将师
德师风作为评价教师队伍素质的第一标
准，组建“新乡师德先进群体报告团”，深
入各县（市、区）和学校开展巡回宣讲 20余
场，线上线下覆盖教师上万人次，用身边
人身边事生动诠释教育家精神和师德内
涵。红旗区种德小学孙玫说：“听到像张
峰老师这样扎根一线的感人故事，让我觉
得这些师德标兵一下子接地气了。他们
的故事不再是遥不可及的神话，而是告诉
我们，作为普通的老师，只要我们坚守初
心、扎根一线，我们也能在平凡的岗位上
闪闪发光。”出台《新乡市教师职业道德考
核实施方案》，严格执行师德失范“一票否
决制”，将师德规范教育纳入教师职前培
养、准入、职后培训和管理的全过程，营造
了崇德向善、见贤思齐、争做“四有”好老
师的浓厚氛围。

一、完善梯级成长机制，构建教育人才全程发展体系

二、搭建多元赋能平台，全面激发教育人才创新活力

三、推动优质资源下沉，促进区域教育群体共同成长

中原名师培育对象王倩带领工作室成中原名师培育对象王倩带领工作室成
员开展研修活动员开展研修活动 王倩王倩 摄摄

教师在教师在““三名三名””大讲堂上聚精会神地听讲大讲堂上聚精会神地听讲
马晨红马晨红 摄摄

“百位名师进千校”启动仪式启动仪式 长长融媒融媒 摄摄

我市通过系统性、多层次、创
新性的教育人才队伍建设机制，不
仅打造了一支高素质专业化的创
新型教育领军人才队伍，更有力地
促进了区域教育优质均衡发展，为
办好人民满意的教育奠定了坚实
根基。未来，新乡教育将继续以太
行为鉴、以师者为镜，让师德火种
越烧越旺，“三名”根基越扎越深，
为办好人民满意的教育、加快建设
教育强市谱写“躬耕教坛、强国有
我”的崭新篇章。
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