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在黄河故道孕育的牧野大在黄河故道孕育的牧野大
地上地上，，新乡市妇幼保健院如同一新乡市妇幼保健院如同一
位守护者位守护者，，7070余载初心不改余载初心不改，，始终始终
聚焦妇女儿童健康核心需求聚焦妇女儿童健康核心需求。。
20252025年年，，在市委在市委、、市政府的坚强市政府的坚强
领导下领导下，，在市卫生健康委及上级在市卫生健康委及上级
公司党委的指导下公司党委的指导下，，新乡市妇幼新乡市妇幼
保健院严格落实省保健院严格落实省、、市妇幼健康市妇幼健康
工作要求工作要求，，以高质量发展为导向以高质量发展为导向、、
以守护妇幼健康为己任以守护妇幼健康为己任，，深耕学深耕学
科发展科发展、、创新管理模式创新管理模式、、优化服务优化服务
体验体验、、夯实内涵建设夯实内涵建设，，各项工作成各项工作成
效显著效显著，，切实守护了区域妇女儿切实守护了区域妇女儿
童的健康福祉童的健康福祉，，为为““健康新乡健康新乡””建建
设贡献了妇幼力量设贡献了妇幼力量。。

20252025年年，，医院交出了一份沉医院交出了一份沉

甸甸的成绩单甸甸的成绩单：：全年收治门诊全年收治门诊、、
急诊急诊 325038325038 人次人次、、住院住院 78717871 人人
次次、、手术手术32813281人次人次，，高级别手术高级别手术
占比较去年同期增长占比较去年同期增长11..4848%%；；药药
占比同比下降占比同比下降00..8383%%，，医疗服务医疗服务
收入占比同比提升收入占比同比提升11..2121%%，，住院住院
次均费用同比下降次均费用同比下降55..6868%%，，收入收入
结构持续优化结构持续优化，，切实减轻了患切实减轻了患
者就医负担者就医负担，，有效缓解了有效缓解了““看病看病
贵贵””问题问题。。

“作为区域妇幼健康服务的核心阵地，
我们必须把学科建设作为立身之本，把医疗
质量作为生命线，让每一名妇女儿童都能享
受到优质、安全、高效的医疗服务。”新乡市
妇幼保健院党委书记郝利霞在年度工作会
议上的讲话，道出了医院发展的核心逻辑。
2025 年，医院围绕“强专科、小综合”的定
位，精准发力，多点突破，构建起覆盖全生命
周期的妇幼健康服务体系。

在发展规划层面，医院高瞻远瞩，科学
编制“十五五”战略规划，广泛凝聚全员智
慧，系统梳理新区医院学科布局，全力推进
重大事项谋划；精准编制 2026 年经营计划
书，明确可量化、可落地的实施举措，确保
目标任务闭环管理。

专科建设是医院发展的核心引擎。
2025 年，医院学科建设捷报频传：被授予

“新乡市产科专业医疗质量控制中心”称
号；以总分第一名获评河南省“优秀市级产
科质控中心”；产科学、儿科学、不孕不育学
科获批市级重点（培育）学科，成功获批日
间手术试点医院。

为满足群众多元化健康需求，医院持
续优化门诊布局，增设新生儿门诊、儿童康
复科门诊，开展剖宫产术后瘢痕手法松解、
子宫憩室治疗等新技术，专科特色愈发鲜
明。全力创建生育友好医院、儿童友好医
院，成立专项工作专班和多学科救治团队，
优化服务流程，实现一站式服务，构建覆盖
孕期、分娩、产后及 0 岁-18 岁儿童的全周

期系统化服务模式。
科研创新是医院可持续发展的核心动

能。2025年，医院在研项目 9 项，成功申报
河南省医学联合共建项目 1项，顺利完成 1
项省级医学科技攻关项目结项；市级出生
缺陷疾病干预重点实验室与国家级重点实
验室达成初步合作，对接5个科研项目。全
年发表科研论文 17篇，申报专利 5项，开展
新技术新业务25项。

为拓宽发展空间，医院积极深化资源协
同，加强内部资源联动，与市中心医院、市第
二人民医院签订合作协议，实现资源共享。
深化对外合作交流，与郑州市妇幼保健院签
订专科联盟协议，通过学术交流、疑难病例
研讨等形式，推动学科诊治能力持续提升。

““孕光女神孕光女神””大赛深受广大孕妈妈欢迎大赛深受广大孕妈妈欢迎

“以前带孩子看病要排队挂号、排队缴
费、排队取药，一圈下来大半天就过去了。
现在用手机就能预约挂号、在线缴费，检查
结果还能直接在手机上看，太方便了。”市
民王女士的感慨，道出了许多患者的心声。
2025年，医院以患者需求为导向，持续优化
服务举措，从服务模式、信息化建设、就医环
境等多方面发力，让就医过程更便捷、更舒
适、更有温度。

在服务模式创新上，推广“豫健护理到

家”线上服务，调整住院预缴金额度，减轻患
者经济压力；孕妇学校挂牌“奥尔夫音乐胎
教基地”，定期开展产房开放日活动，切实改
善就医体验。信息化建设持续升级，上线诊
间支付、检查检验结果互认等功能，完成医
保刷脸、智能耗材柜等系统部署，实现就医
流程优化和医用耗材智能化管理。

就医环境的改善同样让患者感受到了医
院的用心。2025年，医院投入专项资金完成
门诊楼外墙粉刷、诊室及病房楼公共卫生间

改造，优化业务用房布局，更换病房设施设
备，为患者营造舒适、整洁、温馨的就诊环境。

厚植人文关怀，传递妇幼温情。医院不
仅关注患者的身体健康，更注重心灵关怀。
2025年，开展医师节、护士节等职业关怀活
动，提升职工的幸福感与归属感。组织“小
手拉大手、健康一起走”“六一”儿童节等公
益活动。打造多媒体宣传矩阵，开展59期健
康科普直播、100余场健康教育活动，传递妇
幼健康知识，塑造优质服务品牌。

开展儿童健康开展儿童健康““五小五小””专项行动专项行动

医院党委书记郝利霞医院党委书记郝利霞（（左左22））入选省卫生健康委入选省卫生健康委““医学与人医学与人
生生””医德医风传承教育宣传纪录片医德医风传承教育宣传纪录片

医院院长张卫星医院院长张卫星（（左左22））正在查房正在查房、、交流交流

医院承办新乡市第一届妇产学专业学术会议医院承办新乡市第一届妇产学专业学术会议

护妇幼安康铸医者担当护妇幼安康铸医者担当 启发展新程筑健康新乡启发展新程筑健康新乡
——新乡市妇幼保健院新乡市妇幼保健院20252025年高质量发展纪实年高质量发展纪实

“党建是引领医院发展的‘红色
引擎’，只有把党建工作与业务工作
深度融合，才能确保医院发展不偏
航、不走样。”郝利霞强调。2025年，
医院坚持以党建为引领，不断强化思
想政治建设、基层组织建设、党风廉
政建设，为高质量发展筑牢政治根
基。

在思想政治建设方面，医院严
格落实“第一议题”制度，全年开展

“第一议题”学习 11 次、党委中心组集中学
习8次，举办专题读书班、知识竞赛、专题党
课等活动，筑牢思想理论根基。抓实基层组
织建设，推进“一支部一品牌”创建，班子成
员深入支部调研，解决临床一线问题，发展
入党积极分子 12名、党员发展对象 9名、预
备党员9名。

深化党风廉政建设和作风建设，营造风
清气正的发展环境。医院召开党风廉政建
设工作会议，逐级签订责任书，开展警示教

育和廉洁提醒，整治群众身边不正之风，落
实医疗行业廉洁从业“九项准则”，设立“院
长二维码”拓宽监督渠道，推进清廉医院建
设。加强法治建设、信访稳定和安全风险管
理，落实安全生产责任制，规范依法执业，排
查化解各类风险隐患，营造安全和谐的就医
环境。医院“小白鸽志愿服务队”全年开展
志愿服务300余人次、义诊100余次，服务群
众超1.5万人次，用实际行动传递妇幼温情，
彰显社会责任担当。

2026年是“十五五”规
划开局之年，也是新乡市妇幼
保健院高质量发展的关键之
年。站在新的历史起点上，新
乡市妇幼保健院将秉持“拓市
场、补短板、强专科、增效率、
促创新”的理念，坚守“强专
科、小综合”的定位，聚焦妇女
儿童核心健康需求，统筹推进
各项重点工作落地见效。

2026 年，医院将着力推
进专科提质升级，全力筹备
三级医院评审，打造特色专
科品牌，并完善新院区学科
规划；深化科研创新实践，加
强与高校、科研机构的深度
合作，力争在科研项目申报
上实现新突破；持续优化人
才结构，健全人才引育用留
机制，不断强化人才梯队建
设，夯实发展根基；严守医疗
质量底线，常态化开展质控
管理与应急演练，全方位保
障医疗安全；深化精益运营

管理，优化医保基金使用效
能，着力提升运营质效；拓展
多元服务渠道，加强医联体协
同合作，深化健康科普宣传，
传递妇幼健康理念；践行公益
担当使命，完善覆盖全周期的
妇幼健康服务体系，切实守护
群众健康；加快推进新区医院
建设与信息化升级，持续优化
就医流程、改善就医体验；压
实安全生产责任，强化各类风
险管控，筑牢安全发展防线；
深化党建与业务深度融合，持
续营造风清气正的良好发展
环境，以全方位发力推动医院
高质量发展。

好风凭借力，扬帆正当
时。新乡市妇幼保健院将坚
持守护妇幼健康的初心使
命，凝心聚力、实干笃行，奋
力开拓医院高质量发展新格
局，为区域妇女儿童健康保
驾护航，为“健康新乡”建设
贡献更大力量！

“管理出效益，管理促发展。只有通过
精益化管理，才能实现医疗质量、服务效
率、运营效益的同步提升。”新乡市妇幼保
健院院长张卫星表示。2025 年，医院以精
益管理为抓手，不断完善管理体系、优化运
营流程、强化成本管控，为高质量发展注入
了强劲动力。

在管理体系建设上，医院创新构建

“委员会、运营科、科室助理”三级运营管
理体系，建立周汇报、月分析、学科规划会
的评价机制，全年召开 8 次月度运营分析
会、20 次周汇报、10 次学科规划会，编制 8
期运营简报，开展精益培训 6 次，推动管理
效能提升。深化经营提质与绩效改革，聚
焦预算、采购、内控等关键环节，实施降本
增效举措，强化全成本核算和全面预算管

理，修订绩效考核方案，充分激发职工工
作积极性。

作为新乡市医保即时结算改革试点医
院，医院积极深化医保结算改革，加强 DIP
支付管理，规范医保收费行为，确保医保基
金合规使用，创新推行医保基金每周清算
模式，显著缩短回款周期，提升资金周转效
率，切实守护医保基金安全。

“妇幼保健院不仅是治病救人的医疗
机构，更是承担社会责任的公益力量。我
们要把公益精神融入血脉，用实际行动守
护每一个家庭的健康幸福。”这是新乡市
妇幼保健院全体职工的共同信念。2025
年，医院积极践行公益使命，圆满完成各项
民生实事任务，用责任与担当守护区域妇
女儿童健康。

在出生缺陷防控方面，医院充分发挥
市级出生缺陷疾病干预重点实验室的技术
优势，全力推进各项筛查工作。全年完成
宫颈癌筛查 867 人、乳腺癌筛查 876 人，筛

查覆盖率 100%；完成产前超声筛查 3401
人、免费血清学筛查 2386 人，新生儿“两
病”、听力、先天性心脏病筛查均实现全覆
盖。承担市区 4 个区免费婚检项目及红旗
区免费孕前优生健康检查工作，切实筑牢
出生缺陷防控防线。

母婴安全是妇幼保健工作的重中之
重。医院严格落实母婴安全责任制，执行
月例会、应急演练等制度，完成5513例妊娠
风险筛查评估，落实孕产妇“五色”分级管
理，紧急启动市级抢救预案 14 例，为 31 名
高危孕产妇提供远程会诊，为流动孕产妇、

智障残障孕妇等特殊群体建立“一人一
档”，实现全流程精准管理。

儿童健康是全民健康的基础。医院积
极开展儿童健康“五小”专项行动，通过“医
教协同”机制，走进校园开展健康服务 73
次，44名健康副校（园）长覆盖红旗区 98所
中小学及幼儿园，开展49场科普讲座，守护
儿童健康成长。

新区医院建设是医院长远发展的重要
支撑。目前新区医院建设正稳步推进，已顺
利完成场地平整、土方开挖、基坑支护等前
期工作，为医院长远发展奠定了坚实基础。

聚焦主责主业聚焦主责主业 筑牢全周期妇幼健康屏障筑牢全周期妇幼健康屏障

优化服务举措优化服务举措 打造有温度的就医体验打造有温度的就医体验

深化精益管理深化精益管理 激活高质量发展内生动力激活高质量发展内生动力

践行公益使命践行公益使命 彰显妇幼健康责任担当彰显妇幼健康责任担当

强化党建引领强化党建引领 筑牢高质量发展政治根基筑牢高质量发展政治根基

展望展望20262026 谱写高质量发展新篇章谱写高质量发展新篇章

核心提示核心提示

孙民芳孙民芳 乔娜乔娜 文文//图图

作为新乡市产科质控中心作为新乡市产科质控中心，，医医
院以总分第一名获评河南省院以总分第一名获评河南省““优秀优秀
市级产科质控中心市级产科质控中心””

妇幼医生下基层义诊妇幼医生下基层义诊

新乡市妇幼保健院暨新乡市儿童医院项目开工仪式新乡市妇幼保健院暨新乡市儿童医院项目开工仪式
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