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不改本色 将军营文化植入企业
1972 年 12 月，时年 18 岁的刘兴旭

光荣入伍，先后担任原武汉军区汽车
第八团排长、指导员，曾把两个后进连
带成先进连。13 年的部队生涯，在刘
兴旭身上打下了深深的烙印。1985年
退伍转业后在政府部门任职，1994 年
调入新乡化肥总厂（心连心集团的前
身）任厂长。

自打退伍那天起，他就告诉自己，
不管岗位发生多大变化，为人民服务
的思想决不能改变，无私奉献的精神
决不能改变，自己的党性和军人作风
决不能改变。来到企业后，刘兴旭以
忠于党、忠于人民为不变初心，将军营
文化这一宝贵精神财富引入企业管
理，逐步形成一套以“诚信”为本、以

“自己艰苦奋斗、满足别人需求”为企

业之魂的企业文化体系。
新员工入职，为期一个月的岗前

军事化训练，成为心连心集团员工的
必修课；每周一，心连心集团雷打不动
举行升旗仪式，对员工进行爱国主义
教育；员工在厂区行动有固定路线，两
人成排、三人成行；职工宿舍干净整
洁，被子个个叠得像“豆腐块”；一年一
度的全员军事队列会操，几十个绿色
的方队斗志昂扬……

刘兴旭说，退伍军人接受过部队
熔炉的锤炼，为保家卫国流过血和汗，
值得所有人尊重和善待。近年来，优
先选用退伍军人，已成为心连心集团
一项不成文的规定。目前，这里的退
伍军人已达800多人，其中很多成为企
业骨干，有 40 余名退役军人进入管理

层，成为企业发展的中坚力量。
在退役军人待遇上，刘兴旭构建

了区域内一流的薪酬体系和完备的职
业发展通道，这些员工平均月收入超
过8000元。集团为退役军人设置了管
理创新奖、技术创新奖、QC成果奖、合
理化建议奖、年终奖等各类专项奖金；
为退役军人缴纳“六险一金”，提供职
工公寓，免费班车，免费体检，带薪旅
游，职工子女奖学金，降温、取暖、就
餐、外派补助等员工福利，并不间断开
展优秀退伍军人事迹报告会等活动，
心连心集团还被授予“河南省退役军
人思想政治教育基地”荣誉称号。刘
兴旭不仅为退役军人搭建起干事创业
的发展平台，同时用军营文化打造了
一支“特别能吃苦、特别能战斗、特别

能奉献、特别能担当”的员工队伍，筑
牢了企业发展的坚实根基，成为军创
企业中转型升级、高质量发展的典型
代表。

目前，心连心集团已发展成为拥
有五大生产基地，全国规模最大、成本
最低、产品性能最优的尿素企业，主要
经营尿素、复合肥以及煤化工相关产
品，2009 年在香港上市，总资产超过
410 亿元，员工约 1.3 万人。心连心集
团曾连续14年被工信部和石化联合会
评为“合成氨能效领跑者标杆企业”，
尿素完全成本低于行业平均水平 10%
以上，每年节约能源折标煤达 50 万吨
以上，多项节能开发设计在全国推广，
成为持续引领中国氮肥工业转型升级
的“领跑者”。

不怕牺牲 愿用生命守护生命
刘兴旭常说：“人民的利益高于一

切！无论何时何地，我都不会忘记自
己曾是一名‘子弟兵’，只要人民生命
财产安全受到威胁，就必须挺身而出，
甚至用自己的生命守护他们的生命！”

在 2010 年 3 月 7 日福银高速 20 辆
车连环相撞交通事故中，刘兴旭挺身
而出，英勇救人，帮助 19名伤员成功得
救。2016 年夏天，新乡遭遇特大暴雨，
刘兴旭组织抢险队开赴抗洪一线抢险
救灾，并无偿援助 10万多条编织袋，带

领干部职工七天七夜奋战抗洪一线，
荣获“新乡市抗洪抢险先进集体”，刘
兴旭个人被授予“新乡市抗洪抢险二
等功”。2021 年河南省发生严重洪涝
灾害，刘兴旭组织“心连心突击队”，主
动认领数千米长、任务最艰巨的防汛
堤段，全力以赴支援抢险，同时捐赠
1300 余万元款物，用责任与担当，守护
一方平安。

2020 年春节前夕，新冠肺炎疫情
突如其来，肆虐大地。刘兴旭带领公

司一手抓疫情防控，一手抓生产运
营。66 岁的他身先士卒，带领干部职
工把化肥扛上肩头，代替因为疫情封
村不能返厂的装卸工，装运春耕用肥
1.3 万吨，受到了社会各界的一致赞
誉。他还组织公司定向向我市新乡
县、新疆昌吉州玛纳斯县、江西九江市
彭泽县捐款捐物 240余万元，驰援疫情
防控阻击战，公司党委也被授予“中国
石油和化工行业新冠肺炎疫情防控工
作先进典型集体”。

不负使命 立志为农民服好务
自1994年掌舵企业以来，刘兴旭从来

没有动摇做好化肥、为农民创造更大价值
的决心。

刘兴旭曾说：“化肥用在承载我们生
存的大地上，服务对象是朴实的农民，作
为农业生产资料供应商，我们的社会责任
大过任何一个行业。为了这份责任和初

心，我们要心无旁骛专注化肥主业，
为农民生产出更节能、更绿色、更高
效的化肥！”

在市场没有先例、产品没有
先例的情况下，刘兴旭率先提出
差异化战略和“中国高效用肥倡
导者”品牌定位，与中科院、农科
院等科研院校战略合作，相继研

发推广控失肥、聚能网、腐植
酸肥料等高效肥产品集群。
他还组织企业与德国巴斯夫
公司合作开发尿脢抑制剂尿
素，抑制氨挥发达 50%以上。

“心连心”高效肥累计推广面
积达 7.7 亿亩，减少化肥使用
约 120 万吨，助力粮食产量提
升约 770 亿斤，为我国农业发
展作出了重要贡献。心连心
高效肥产品在显著提高肥料
利用率的同时，有效改善土壤

结构，显著提升作物品质，获得农业部、工
信部高度肯定。

近年来，在董事长刘兴旭的带领下，
心连心集团不仅专注研发创新产品，还创
新实施“两大一分共服务”营销模式，为
广大农民交出了一份满意的服务“答
卷”。刘兴旭创新提出，利用大数据工具
精准洞察市场需求，聚焦服务“大农户”
群体，以分公司为独立作战单元，与经销
商共同为农户提供全链条服务。刘兴旭
一次又一次地跑到田间地头调研农户需
求，现场指导新模式落地，手把手提升渠
道专业服务能力，彻底改变了传统农资
企业“生产—销售”的线性思维，推动传
统经销商向服务商转型。心连心集团销
售的已不仅仅是化肥产品，而是一套涵盖
测土巡田、技术培训、智能配肥、营养套餐
乃至农资金融和物流配送的定制化解决
方案，不断为农户提供更精准、更高效的
服务。

这是河南经济年度人物组委会给刘
兴旭的颁奖词——

“他以农民的需求为中心，让乡亲们
以最小的投入获得最大的产出，他以更高
效率做强煤化工，引领中国高效肥。为了
让泥土的芬芳更加持久，他永远和农民心
连心！”

不忘初心 誓为社会创造更大价值

刘兴旭常说刘兴旭常说：“：“党党
要我们干什么要我们干什么？？群众群众
盼什么盼什么？？我们应该做我们应该做
什 么什 么 ？？ 作 为 一 名 老作 为 一 名 老

兵兵、、老党员老党员，，要永葆共产党员要永葆共产党员
的本色的本色，，永葆军人的本色永葆军人的本色，，要要

自己艰苦奋斗自己艰苦奋斗、、满足别人需求满足别人需求。”。”

刘兴旭无数次地教导公司干部刘兴旭无数次地教导公司干部
员工员工：“：“赚钱不是企业的最终目的赚钱不是企业的最终目的，，
而是而是为了把事情做得更大为了把事情做得更大、、更好更好。。心心
连心存在的意义和目的连心存在的意义和目的，，就是老老实就是老老实
实为社会做事实为社会做事，，全心全意为农民服全心全意为农民服
务务。。成为全球受人尊重的化肥企业集成为全球受人尊重的化肥企业集
团团，，就是心连心的就是心连心的‘‘企业梦企业梦’，’，也是心连也是心连
心团队永恒不变的初心心团队永恒不变的初心！”！”

刘兴旭一直以高标准严格要求自刘兴旭一直以高标准严格要求自
己企业己企业，，采取比国家规定的最低排放采取比国家规定的最低排放
标准值还要低标准值还要低 3030%%到到 5050%%的企业内控的企业内控
标准标准，，采用最先进的治理技术和设施采用最先进的治理技术和设施，，
不惜不惜““血本血本””做好环保做好环保，，保证了企业的保证了企业的
污染物排放不断降低污染物排放不断降低。。刘兴旭对环保刘兴旭对环保
事业的追求事业的追求，，达到了达到了““吹毛求疵吹毛求疵””的程的程
度度，，连已经实现连已经实现““超低排放超低排放””的设备也的设备也
不放过不放过，，直到实现超净排放直到实现超净排放、、零排放零排放。。
近几年来近几年来，，刘兴旭在节能环保项目上刘兴旭在节能环保项目上

的投入高达十几亿元的投入高达十几亿元，，企业污染物排企业污染物排
放量下降了放量下降了 6060%%以上以上，，成为全国第一成为全国第一
家造粒塔超净排放家造粒塔超净排放、、第一家实现锅炉第一家实现锅炉
超低排放的化肥企业超低排放的化肥企业，，心连心集团的心连心集团的
33 个基地均被评定为个基地均被评定为““国家级绿色工国家级绿色工
厂厂”，”，获评环保绩效评价获评环保绩效评价 AA 类企业类企业，，被被
树立为环保标杆树立为环保标杆，，并参与行业排放标并参与行业排放标
准的制定准的制定。。

在刘兴旭的引领下在刘兴旭的引领下，，心连心集团心连心集团
实现了经营业绩和社会效益的实现了经营业绩和社会效益的““双丰双丰
收收””——在企业规模上在企业规模上，，企业总资产企业总资产
从他刚进厂时的从他刚进厂时的 88008800 万元增长至万元增长至
410410 亿元亿元，，增长增长 400400 余倍余倍；；营业收入从营业收入从
69006900 万元增长至万元增长至 253253 亿元亿元，，增长增长 360360
余倍余倍，，纳税额增长纳税额增长 400400 余倍余倍，，成为新成为新
乡市首家营收突破乡市首家营收突破 250250亿元的民营企亿元的民营企
业业，，在拉动地方经济发展在拉动地方经济发展、、带动就业带动就业
方面业绩斐然方面业绩斐然。。

多年来多年来，，刘兴旭带领企业主动承刘兴旭带领企业主动承
担社会责任，积极回馈社会。他积极
开展各种社会公益活动，带领公司投
入公益事业的资金近 2 亿元。汶川地
震、玉树地震的消息传来，刘兴旭带领

企业累计为地震灾区捐款达 225 万多
元，被中华全国工商业联合会授予“全
国工商联抗震救灾先进集体”。2025
年 11 月，香港大埔宏福苑发生火灾，
心连心集团向受灾同胞捐赠 200 万港
元，用于医疗救助、过渡安置和灾后恢
复工作。在刘兴旭的身体力行影响

下，近 10 年来员工队伍中涌现出的见
义勇为事件近200起，受到社会的广泛
好评。

““不不忘初心，不改本色，老老实实
为社会做事，全心全意为农民服务”，
这是刘兴旭的人生格言，也是这位
拥有 51 年党龄的老共产党员、全国

劳动模范、优秀企业家、优秀退役军
人的真实写照。今天，刘兴旭和他
带领的心连心团队，激情满怀、不忘
初心，已踏上新的征程。他将继续
用军人作风，用奋斗和奉献，为党旗
增光添彩！

刘
兴
旭
的
不
变

刘
兴
旭
的
不
变
﹃﹃
初
心
初
心
﹄﹄

【【编者按编者按】】
近日近日，，河南心连心化学河南心连心化学

工业集团股份有限公司工业集团股份有限公司（（以以

下简称心连心集团下简称心连心集团））党委书党委书

记记、、董事长刘兴旭被中国企董事长刘兴旭被中国企

业联合会业联合会、、中国企业家协会中国企业家协会

授予授予““优秀企业家优秀企业家””荣誉称荣誉称

号号。。44月月33日日，，河南省企业联河南省企业联

合会合会、、河南省企业家协会会河南省企业家协会会

长梁铁山一行莅临心连心集长梁铁山一行莅临心连心集

团团，，为刘兴旭颁发了荣誉证为刘兴旭颁发了荣誉证

书书，，表彰其在企业发展与经表彰其在企业发展与经

济社会建设中作出的突出贡济社会建设中作出的突出贡

献献。。据悉据悉，“，“优秀企业家优秀企业家””评评

选选，，旨在表彰在我国经济社旨在表彰在我国经济社

会发展中作出突出贡献会发展中作出突出贡献，，且且

在爱岗敬业在爱岗敬业、、守法经营守法经营、、创业创业

创新创新、、回报社会等方面表现回报社会等方面表现

卓越的企业管理者与行业领卓越的企业管理者与行业领

军人物军人物。。刘兴旭董事长获此刘兴旭董事长获此

殊荣殊荣，，正是社会对其数十年正是社会对其数十年

如一日深耕实业如一日深耕实业、、锐意创新锐意创新、、

勇担社会责任的高度认可勇担社会责任的高度认可。。

他有一颗奉献社会的初

心，不管是为官一方、造福百

姓，还是执掌企业、服务社会。

他不仅退伍不褪色，还将

军营文化植入企业，使一个普

普通通的化肥企业由小到大，

由弱到强，成长为中国化肥行

业的领军企业。

他把军人与生俱来的责任

感和使命感，赋予了他的团队。

他说，人生就是奉献，做企

业的目的不是挣钱，而是用最

少的资源，为社会作出最大的

贡献。

这位拥有51年党龄的老共

产党员、退伍老兵，就是曾荣获

“全国劳动模范”“中国好人”

“河南省优秀民营企业家”“河

南经济年度人物”“河南最美环

保人物”“改革开放40年河南卓

越贡献企业家”“河南省优秀民

营企业家”“史来贺式好干部”

“河南省模范退役军人”等多

项光荣称号的优秀企业家标

杆——刘兴旭。

▲刘兴旭长年累月深入田间地头▲刘兴旭长年累月深入田间地头
了解农民需求了解农民需求

▲▲ 近日近日，，心连心集团党委书记心连心集团党委书记、、董事董事
长刘兴旭被中国企业联合会长刘兴旭被中国企业联合会、、中国企中国企
业家协会授予业家协会授予““优秀企业家优秀企业家””荣誉称号荣誉称号

▲▲ 刘兴旭荣膺刘兴旭荣膺““河南最美环保人物河南最美环保人物““殊荣殊荣

▶▶ 刘兴旭昼夜奋战在抗洪抢险现场刘兴旭昼夜奋战在抗洪抢险现场

刘兴旭在田间地头查看刘兴旭在田间地头查看““心心
连心连心””高效肥施肥效果高效肥施肥效果
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