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““心连心心连心””的初心坚守与腐植酸肥料的初心坚守与腐植酸肥料““创新答卷创新答卷””
□张坤□张坤 文文//图图

初心之问初心之问：：
直击行业痛点的直击行业痛点的
家国担当家国担当

【【编者按编者按】】

在农业绿色转型与粮食安全的在农业绿色转型与粮食安全的

双重命题下双重命题下，，河南心连心化学工业河南心连心化学工业

集团股份有限公司集团股份有限公司（（以下简称心连以下简称心连

心心））以一颗黑色的腐植酸肥料颗粒以一颗黑色的腐植酸肥料颗粒，，

撬动了传统化肥产业的深层变革撬动了传统化肥产业的深层变革。。

直面国产肥料长期处在价值链直面国产肥料长期处在价值链

底端的困境底端的困境，，心连心以十年磨心连心以十年磨剑的定剑的定

力打破技术壁垒力打破技术壁垒，，将将““工业制造工业制造””转向转向

““精准农业服务精准农业服务”，”，在实现化肥减量增在实现化肥减量增

效的同时效的同时，，成功实现对退化土壤的生成功实现对退化土壤的生

态修复态修复。。从突破国外垄断到引领行从突破国外垄断到引领行

业标准业标准，，从单一产品供给到大数据服从单一产品供给到大数据服

务赋能务赋能，，心连心早已将心连心早已将““为了大地的为了大地的

丰收丰收””镌刻进企业基因镌刻进企业基因。。

““心连心心连心””腐植酸肥料不仅是产腐植酸肥料不仅是产

品的迭代品的迭代，，更是中国农业从更是中国农业从““保产量保产量””

向向““提质量提质量、、护生态护生态””跨越的生动缩跨越的生动缩

影影。。心连心集团以科技为笔心连心集团以科技为笔，，以田野以田野

为卷为卷，，书写了一份兼具科技硬度与生书写了一份兼具科技硬度与生

态温度的时代态温度的时代““创新答卷创新答卷”。”。

20082008年深秋年深秋，，南方某农资市场内南方某农资市场内，，一幕一幕
对比鲜明的场景对比鲜明的场景，，深深刺痛了心连心掌舵深深刺痛了心连心掌舵
人刘兴旭的心人刘兴旭的心。。仓库深处仓库深处，，进口肥料被经进口肥料被经
销商存放在角落里销商存放在角落里，，农户却争相订购农户却争相订购；；而一而一
旁的国产肥料旁的国产肥料，，却积灰蒙尘却积灰蒙尘、、少有问津少有问津，，两两
者定价甚至相差者定价甚至相差33倍之多倍之多。。

这悬殊的差距这悬殊的差距，，折射出彼时中国化肥折射出彼时中国化肥
产业处在价值链底端的困境产业处在价值链底端的困境，，更暗藏着国更暗藏着国
家粮食安全背后的技术依赖隐忧家粮食安全背后的技术依赖隐忧。“。“难道难道1414
亿中国人端稳饭碗亿中国人端稳饭碗，，要永远依赖国外技要永远依赖国外技
术术？”“？”“如何通过化肥来改良土壤如何通过化肥来改良土壤？？大田作大田作
物能不能更香物能不能更香？？水果能不能更甜水果能不能更甜？？小小的小小的
番茄能不能让人吃出儿时的口感番茄能不能让人吃出儿时的口感？”？”这一个这一个
个直击心灵的追问个直击心灵的追问，，伴随归途列车的轰鸣伴随归途列车的轰鸣，，
久久回荡在久久回荡在心连心集团党委书记、董事长
刘兴旭的心间刘兴旭的心间。。车窗外车窗外，，良田沃土与贫瘠良田沃土与贫瘠
土地交错更迭土地交错更迭，，映照出中国农业的深层矛映照出中国农业的深层矛
盾盾：：既要保障粮食稳产增产既要保障粮食稳产增产，，又要破解肥料又要破解肥料
利用率偏低利用率偏低、、土壤肥力下降土壤肥力下降、、作物品质不高作物品质不高
的发展难题的发展难题。。

刘兴旭刘兴旭，，这位被称作这位被称作““化肥界愚公化肥界愚公””的的
全国劳动模范全国劳动模范、、优秀退役军人优秀退役军人、、优秀企业优秀企业
家家，，始终将一捧沃土始终将一捧沃土、、亿万农户的期盼亿万农户的期盼、、国国
家粮食安全的重任扛在肩头家粮食安全的重任扛在肩头。。秉持秉持““以诚以诚
信为本信为本、、自己艰苦奋斗自己艰苦奋斗、、满足别人需求满足别人需求””的的
价值观价值观，，他和他带领的心连心团队立下初他和他带领的心连心团队立下初
心心：：一定要打破国外技术垄断一定要打破国外技术垄断，，研发高效绿研发高效绿
色肥料色肥料，，让中国农户用上高品质让中国农户用上高品质、、高性价比高性价比
的好肥料的好肥料，，筑牢国家粮食安全和农业高质筑牢国家粮食安全和农业高质
量发展的肥料根基量发展的肥料根基。。

这份初心这份初心，，与国家农业发展战略同频与国家农业发展战略同频，，
更精准回应了行业核心痛点更精准回应了行业核心痛点。。在今年全国在今年全国
两会期间两会期间，，全国人大代表全国人大代表、、中国工程院院士中国工程院院士
张福锁又一次发出的推动化肥产业绿色转张福锁又一次发出的推动化肥产业绿色转
型呼吁型呼吁，，与肥料领军企业心连心集团的实与肥料领军企业心连心集团的实
践探索同频共振践探索同频共振。。心连心集团的探索心连心集团的探索，，正正
是推动肥料产业从是推动肥料产业从““工业制造工业制造””向向““农业服农业服
务务””转型的生动实践转型的生动实践。。

十年磨剑十年磨剑：：从实验室攻坚到国家级研发课题的优异答卷从实验室攻坚到国家级研发课题的优异答卷
初心如磐，征程万里。
早在十几年前，心连心便组建专业研发

团队，将科研目光投向被誉为“土壤乌金”的
天然有机高分子化合物——腐植酸。腐植
酸，这种广泛存在于土壤、泥炭中的黑色物
质，具备改良土壤结构、提升养分利用率、增
强作物抗逆性、提升作物品质等多重优势，
而将其与尿素高效融合，在当时国内化肥行
业尚属技术空白。

但是，在广袤的中国田野上，白色的尿
素曾占据了农户的认知高地，白色成了农户
心中的尿素“标准色”。“尿素怎么会是黑色
的？”“这会不会是劣质肥料？”当黑色的腐植
酸尿素初次亮相市场时，市场的反应是警惕
甚至排斥的。

面对纷至沓来的质疑，心连心深知，真正
的创新往往伴随着误解，这不仅是一次产品
的迭代，更将是一场关于初心、科技与责任的

深刻实践。心连心研发人员暗下决心：一定
要不惜一切代价，改良土壤、提升肥效，用最
好的腐植酸原料做出最高效的绿色肥料。

并非所有的腐植酸原料都能达到心连心
的严苛标准。为了寻找最优质的原料，心连
心科技人员辗转万里，赴俄罗斯和新疆、内蒙
古等地考察。他们走遍天山南北，翻越茫茫
戈壁，在草原深处苦苦寻觅埋藏于大地的土
壤肥料精华……最终，他们找到了优质的腐
植酸原料矿，把最佳矿源确定在新疆。2017
年，心连心不吝巨资，收购了全国规模最大、
品质最好的新疆双龙腐植酸矿。

但将成熟技术复制到尿素生产时，技术
难关接踵而至：腐植酸溶液强腐蚀性容易损
坏生产管道，流量的微小波动就会导致产品
色差不均、品质不稳等。这是一场没有退路
的攻坚战，心连心研发团队 24 小时轮班值
守、全力攻坚，将计量泵升级为螺杆泵，通过

微机智能调控，把流量波动从50升精准压缩
至5升。全体研发、生产、质检人员怀着对品
质的敬畏，坚守着近乎苛刻的底线：严格执
行每两小时一次色差检测，误差超标立即停
产调整，绝不将就。“品质差一分，农户信任
少一分”，宁可停产，也绝不允许不合格产品
流入市场。

产品研发初期，心连心研发团队先在复
合肥领域开展试验，成功实现技术突破：陕西
盐碱地借助腐植酸调节酸碱度重获生机，山
东大棚蔬菜氨挥发大幅降低，东北黑土地实
现“固碳减肥”生态效益，一系列田间试验，印
证了腐植酸改良土壤、提升肥效的核心价值。

心连心技术研发人员还创新把腐植酸、
海藻酸、菌肥融合在一起，使得土壤像被条
条蚯蚓钻过一样松散，土地板结问题得到了
成功解决。通过近千个试验证明，含腐植酸
肥料在提高作物产量、土壤养分，改良土壤

性能方面，取得了非常好的效果。
为验证产品实效、夯实技术底气，心连

心深度参与科技部“十四五”重点研发计划
“黄淮海障碍粮田修复”等多项国家级课题，
并作为核心主持单位，承担起障碍粮田水肥
智能调控与养分增效技术研发重任。针对
黄淮海流域中低产田占比高、土壤障碍突出
的现状，团队完成300余组对比试验，数据证
实：在化肥减量20%的前提下，腐植酸尿素仍
能实现小麦、玉米、棉花等作物 10%左右增
产，每亩减少化肥投入30元、增收70元；搭配
水肥一体化技术集成应用，部分试验田作物
增产幅度超20%。

一份份来自国家级研发课题的权威实
证，不仅验证了心连心腐植酸尿素修复障碍
农田、提升耕地地力的强大功效，更为全国
推广绿色施肥技术、保障国家粮食安全，提
供了可复制、可落地的科学方案。

初心不改初心不改：：从市场质疑到行业信赖的口碑铸就从市场质疑到行业信赖的口碑铸就
为了大地的丰收，是心连心服务农业、

创新进取、创造价值的初心。
为了让更多农民能够认识腐植酸、用上

腐植酸肥料，心连心研发和营销服务团队带
着一个个“移动实验室”走遍大江南北：在东
北黑土地搭建对比试验田，在广西甘蔗园开
展土壤动态监测，在新疆棉田举办肥效擂台
赛。他们没有选择走任何捷径，不用华丽说
辞，坚持用田间长势、实测产量、土壤数据说
话，用最朴实、最直观的方式，向农户讲解黑
色肥料的科技含量与施用优势。

在新疆喀什，维吾尔族农户艾买提江试
用心连心腐植酸尿素后，作物长势喜人、丰
收在望，不认识中文的他，拿着印有“心连心
大力牛”牛头图案的产品包装袋跑遍整个集
市，寻找这款心连心腐植酸肥料产品，用最
质朴的方式为这款好肥料点赞；在内蒙古玉
米田，心连心腐植酸肥料实现了减肥30%、增
产 15%的实效；广西菜农施用心连心腐植酸
肥料后，黄瓜产量、品质实现双提升；在江西

脐橙园，土壤酸碱度逐步回归适宜区间，果
树重焕生机……从疑虑到尝试，从认可到推
崇，心连心腐植酸尿素凭借实打实的效果，
很快赢得了农户的真心信赖。

“施肥心连心，黄土变成金！”广东徐闻
的农民种菠萝取得大丰收，果农们怀着丰收
的喜悦之情和发自内心的信赖，不远千里将
两大卡车菠萝送到新乡心连心总部以表感
谢之情。新疆昌吉的瓜农使用心连心腐植
酸肥料，西瓜平均 15 公斤以上，含糖量比一
般西瓜高两度。为了表达对心连心的感激
之情，瓜农们辗转 3000 多公里，集体送了 30
吨西瓜到心连心总部，还在西瓜运输车上贴
上对联——“施肥就用心连心，瓜甜个大喜
人心。”捧着甜蜜无比的西瓜、菠萝，一种无
法用言语表达的甘甜，滋润着每一位心连心
科研人员的心田。

自产品研发之初，心连心便制定远超行
业水平的企业标准，从优质矿源腐植酸原料
甄选，到 5S 活化技术生产管控，再到全流程

质量检测，实现全链条严苛把控，筑牢产品
品质根基。为推动腐植酸肥料行业高质量
发展的初心，心连心主动扛起行业责任，用
心建立科学规范、权威严谨的标准体系，积
极参与《含腐植酸尿素团体标准》《含黄腐酸
复合肥料行业标准》编制工作，自主研发的
精准检测技术，有效解决黄腐酸含量检测难
题，遏制市场假冒伪劣乱象，推动腐植酸肥
料行业向技术差异化、服务专业化、发展规
范化转型。

“我们要用心养好每一棵庄稼，用心养
‘活’每一块土地！”心连心依托国家级实验
室，在河南、新疆、江西、广西等五大生产基
地，每年采集数万份土样，为每块地建立“健
康档案”，依托数字农业平台，精准匹配作物
与土壤需求，量身制订专属施肥方案，农户
通过手机即可掌握田地状况、获取科学方
案，实现腐植酸新技术、新产品的快速验证、
全域推广。

心连心摒弃单一产品销售模式，同时创

新打造“土壤—作物—肥料”农业解决方案，
构建起“产品研究分院+营销战区”服务体
系，1000 余名农化服务人员、50 余名作物专
家常年扎根田间地头，打通科研成果与农户
需求的“最后一公里”。

在心连心的引领推动下，腐植酸肥料行
业绿色发展浪潮奔涌向前。2025年11月，由
心连心承办的“新质腐植酸：土壤健康与农
业绿色发展大会”在集团总部河南新乡召
开，500 余位行业精英、专家学者齐聚一堂，
共同发布《新乡倡议》。刘兴旭代表企业发
出倡议：坚守生态底线，健全土壤健康培育
体系；强化科技创新，升级产品与服务质量；
搭建产学研用平台，放大绿色肥效推广效
应。

十年磨一剑，砺得梅花香。十余年来，心
连心让腐植酸肥料一步步从实验室走到了万
村千乡的田间地头。如今，心连心腐植酸肥
料这款明星产品不仅畅销全国，更远销海外，
成为中国化肥产业走向世界的亮丽名片。

展望未来展望未来：：践行国家战略践行国家战略 书写时代书写时代““创新答卷创新答卷””
站在农业现代化发展的新起点站在农业现代化发展的新起点，“，“粮食粮食

安全安全””这一国之大者这一国之大者、、耕地保护这一重中之耕地保护这一重中之
重重，，为心连心人指明了前行方向为心连心人指明了前行方向。。

怀着殷殷之情怀着殷殷之情，，勇做土壤生态革命倡导勇做土壤生态革命倡导
者者、、中国高效用肥倡导者的心连心集团中国高效用肥倡导者的心连心集团，，用用
腐植酸这个大自然的腐植酸这个大自然的““绿色宝藏绿色宝藏”，”，默默回馈默默回馈
大地母亲大地母亲。。在腐植酸肥料的创新之路上在腐植酸肥料的创新之路上，，心心
连心人从未停下探索的脚步连心人从未停下探索的脚步。。

刘兴旭表示刘兴旭表示，，心连心集团将牢牢锚定心连心集团将牢牢锚定
““藏粮于地藏粮于地、、藏粮于技藏粮于技””国家战略国家战略，，持续深耕持续深耕

腐植酸绿色肥料领域腐植酸绿色肥料领域，，守护耕地地力守护耕地地力、、赋能赋能
农业高质量发展农业高质量发展。。未来未来，，心连心集团将持续心连心集团将持续
加大研发投入加大研发投入，，迭代升级腐植酸肥料技术迭代升级腐植酸肥料技术，，
推出更高效推出更高效、、更环保更环保、、更适配的绿色产品更适配的绿色产品；；深深
化数字农业布局化数字农业布局，，完善全程农化服务体系完善全程农化服务体系，，
推动精准施肥全面落地推动精准施肥全面落地；；携手全行业携手全行业，，推动推动
腐植酸产业与农业绿色发展深度融合腐植酸产业与农业绿色发展深度融合，，持续持续
放大腐植酸高效肥推广效应放大腐植酸高效肥推广效应。。

正如河南省人大代表正如河南省人大代表、、心连心集团总经心连心集团总经
理张庆金在省人大会上所讲理张庆金在省人大会上所讲，，未来心连心将未来心连心将

聚力三项举措聚力三项举措：：一是构建一是构建““区域—作物—功区域—作物—功
能能””精准技术体系精准技术体系，，精准匹配不同地块精准匹配不同地块、、不同不同
作物作物、、不同种植模式需求不同种植模式需求，，推行因地因苗配方推行因地因苗配方
施肥施肥，，实现像开处方一样科学用肥实现像开处方一样科学用肥；；二是深化二是深化

““好产品好产品++好技术好技术++好服务好服务””模式模式，，把农技指导把农技指导、、
田间示范田间示范、、测土配肥同步下沉乡村测土配肥同步下沉乡村，，常态化开常态化开
展农户科普与实证展示展农户科普与实证展示，，用看得见的长势用看得见的长势、、摸摸
得着的作物品质和收益赢得民心得着的作物品质和收益赢得民心；；三是坚持三是坚持
实事求是实事求是、、科学严谨的原则科学严谨的原则，，以试验数据以试验数据、、行行
业标准规范业标准规范、、国家政策文件为根本遵循国家政策文件为根本遵循，，持续持续

强化技术研发与农化服务专业性强化技术研发与农化服务专业性，，持续助力持续助力
耕地质量提升与粮食稳产提质增收耕地质量提升与粮食稳产提质增收。。

以以匠心铸品质匠心铸品质，，以科技护良田以科技护良田，，以担当赴以担当赴
使命使命。。今天今天，，在广袤的神州大地上在广袤的神州大地上，，在服务国在服务国
家粮食安全家粮食安全、、推进农业绿色转型推进农业绿色转型、、助力乡村全助力乡村全
面振兴的新征程上面振兴的新征程上，，心连心人正步履铿锵心连心人正步履铿锵、、行行
稳致远稳致远，，书写着属于书写着属于新时代的新时代的““创新答卷创新答卷”。”。
这张答卷这张答卷，，既是作物提质既是作物提质、、农户增收的丰收农户增收的丰收
答卷答卷，，也是土壤修复也是土壤修复、、生态发展的绿色答卷生态发展的绿色答卷，，
更是产业升级更是产业升级、、国货自强的时代答卷国货自强的时代答卷。。

心连心的营销服务人员心连心的营销服务人员，，长年累月在长年累月在
田间地头为农民提供农化服务田间地头为农民提供农化服务。。

20252025年年1111月月，，心连心集团承办心连心集团承办““新质腐新质腐
植酸植酸：：土壤健康与农业绿色发展大会土壤健康与农业绿色发展大会”。”。

心连心集团投入心连心集团投入11亿多元建设亿多元建设
中国氮肥工业中国氮肥工业（（心连心心连心））技术研究中技术研究中
心心，，图为用于腐植酸等高效肥研发图为用于腐植酸等高效肥研发
实验的智能温室大棚实验的智能温室大棚。。

心连心研发团队用心连心研发团队用““心连心心连心””腐植酸肥腐植酸肥
料料，，成功破解茶园成功破解茶园““三茬不冒三茬不冒””种植难题种植难题。。

20252025年年1111月月，，由心连心集团承办的由心连心集团承办的““新质腐植酸新质腐植酸：：土壤健康与农业绿色发展大会土壤健康与农业绿色发展大会””在新乡召开在新乡召开，，500500余位行业精英余位行业精英、、专家学者齐聚一堂专家学者齐聚一堂，，共同发布共同发布《《新乡倡议新乡倡议》。》。
在心连心集团的引领推动下在心连心集团的引领推动下，，腐植酸肥料行业绿色发展浪潮奔涌向前腐植酸肥料行业绿色发展浪潮奔涌向前。。


